Entretien avec M. Sfilvertre - 1.P.R. -

LiCuvert : NMonsieur 3Silvestre, nous vous remercions de bien vouloir nous recevoir
A ——— ¥
pour un entretien sur voire métier d'Inspecteur. Il nous semble logique de com=~

mencer par les motivations gui vous ont amené 2 devenir I.P.H.

M. Silvestre : Essentiellement, c'est un besoin de changement et plus précisément un
besoin d'étendre le champ de mes activi#és. Pour ma part, j'asl enseigné pendant
quinze ars en premiére et en mathélem et j'ai eu beau modifié, amélioré mon cours
chaque znnée,... j'ai eu l'impression peu & peu de tourner en rond, Je n'ai d'ail-
leurs pas attendu quinze sns pour sortir du cadre de la classe : Ce furent les in-
terrogations en Maths Sup. et Maths Spé & Kléber et mBme svant, dés 55 ou 56,
quand j'enseignais & Lunéville et que j'allais a Nancy de temps en temps pour
suivre des conférences m'initisnt aux notions de groupe, annesu, COrps, espace
vectoriel,... notions gu'd 1'époque, mBme les mgrégés ne connaissaient pas. Une
fois & Strasbourg, en 59, il y efit les soirée A.P,M.... Enfin en 68, il y efit la

création des I.H,E.M. et j'ai eu la chance d'8&ire choisi comme animateur.

L'Cuvert : Vous parlez de "chance" ; mais c'est bien parceque vous vous étiez in-

téressé 4 tout ce courant "moderniste” que vous vous 8tes retrouvé a 1'I.H.E.M,.

4. Silvestre : Sans doute. it notre tfche, & 1'épogue, fut une tiche de recyclage des

enseignants.,
LtQuvert : Comme dans les deux sutres I.R.E.¥. (celui de Paris et celui de LYon)

M, Silvestre : Et je crois gue c'est 3 ce moment 13 que s'est produit le "déelic".
J'=i découvert une forme d'enseignement qui s'adresse aux adultes et cui n's
plus rien de scolaire. Surtout on se retrouve face i des personnes qui n'accep-

tent pas d'emblée ce gu'on leur dit.
L'Ouvert : C'est une certaine réticence intellectuelle,
¥.5ilvestre : Voild, d'sutant plus que le corps enseignant est assez frondeur.

L'Quvert : Cz n's rein de comparable zvec des éléves, qui méme en terminale béent
& MUNEL Y s G

dtsdmiration devant les abstractions que développe au tableau le professeur.
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L'Quvert V8me sprés 68
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M, Silvestre : Oul, car en Terminale C il n'y & jamais eu beaicoup de contestation...
Finalement, j'ai pris golt & cette forme d'enseignement aupres des a-
dultes et c'est ce qui m'a conduit & 1'époque & accepter un poste 3 1'Ecole HMi-
litaire. Bt j'y ai trouvé beaucoup d'intér8t, car & Strasbourg, 1'Ecole Militaire
est essentiellement une école de promotion sociale,

Mais enfin, on a besu aimé les mathématiques, et je les aime et j'sime
les enseigner, tout cela se fait dens un cadre relativement étroit et artificiel
qui est celui de 1'école, coupée de la vie,

Je me suis donc intéressé de plus en plus & des problémes qui n'ont
plus rien de mathématiques : problemes pdédagogiques, raisons des échecs scolaires
ete...

C'est pourquoi, au moment du départ de M., Bronner, je me suis dit que
la fonction d'I.P.R. me permettait de rester en contact avec 1l'enseignement tout

en élargissant le champ de mes activiiés.

L'Quvert : En fait, 1'itinéraire que vous venez de nous décrire est celui de nom-

breux collégues.

M, Silvestre : Clest exact, et clest de cette facon cue de nombreux professeurs de-
e RLIVESTIE ’ ) p

viennent Chef d'Btablissement.

L'Ouvert : Mais un Chef d'Etablissement est accaparé par des télches administra-

tives ce qui 1l'oblige 3 reléguer sur un plan secondaire son rBle éducatif.

M, Silvestre : Clest tout & fait vrai et je n'aurais pas du tout voulu &tre chef g’

Etablissement.
L'Quvert : Justement, cels montre qu'il se pose un probléme de promotion des en-

seignants qui n'est pas du tout résolu dans 1'état actuel, car beaucoup ne veu-
lent pas ou ne peuvent pas Btre chef d'établissement et finissent par se replier

sur eux-mfme,

M. Silvestre : Et tout le monde ne peut pss &tre I.P.R. ! Oui, =i on ne se découvre
pas un centre d'intérft qui prolonge le travail qui se fait en classe, on aboutit
souvent B une certaine routine ; cela me parait plus nécessaire encore pour nos

collégues qui enseignent exclusivement dans les colleges.

.

L'Quvert Tout cels est trés intéressant et, croyons-nous, touchera beaucoup de
professeurs, Mais nous aimerions revenir sur ce que vous nous avez dit de votre

. . , . ' 0o
amour dee mathémrtiques. lfest-ce pas contradictoire avec 1» fonction d'I.P.K, 7
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M, Silvestre : Non, car 1'I.P.H. reste en contact avec 1'enseignement (é1zves et pro-
fesseurs), et aborde un tas de problémes relationnels - et 13 je suis tranquille,
je n'aurai pas épuisé ce genre de problémes avant la retraite, Quant & 1'aspect
mathénatique, jfavais pensé un moment gu'il serait souhaitable que 1'I.P.R. con-
serve une classe, Mais Jje me rends compie gue pratiguement ce n'est pas possi-
ble. I1 y a trop d'imprévu dans ma tfche, et sauf i restreindre mon champ d'acti-
vité, ce qui serait dommage, on ne peut pas garder une classe,

Alors, comment ai-je résolu mon problime ? Essentiellement en me réser-
vant une aprés-midi par semaine pour faire des mathématiques. Faire des mathéma-
tiques, pour moi, ce n'est pas faire des choses transcendantes, C'est par exemple
traiter la géométrie de 4éme par les dilatations (comme & 1'I.R.E.M.) ou avec 1!

axiome du milieu ... Ou bien faire de 1'arithmétique du niveau de T.C. ...

L'Cuvert : Est-ce que, au moment ol vous 8tes devenu I.P.R., vous aviez en téte
un certain nombre d'idées pfdagogiques que vous pensiez pouvoir ainsi faire pas-

ser 7

M, Silvestre : Ah non ! A mon avis il faut absolument éviter cela. Je n'ai pas 4 sur-
veiller étroitement le travail des professeurs, Surtout gu'en pédagogie, je ne
crois pas qu'il y ait une méthode meilleure que les autres, La meilleure méthode,
ctest lz méthode du professeur, s'il y croit. On peut évidemment présenter dfautres
méthodes au professeur, Par exemple la méthode des fiches : Au début j'étais tout
4 fait convaincu que c'était une excellente méthode, surtout pour les éléves
faibles. Maintensnt mon impression est beaucoup plus partagée et je crois que
c'est toujours une bonne méthode mais pour les bons éleves... Maintenant, si le
professeur est convaincu de la justesse d'une méthode, c'est celle-la qu'il doit
utiliser.

L'Cuvert : Clest le problime de nombreux stagisires qui demandent par exemple s'ils
doivent tutoyer ou vouvoyer les éléves, alors qu'ils doivent utiliger 1z fagon

ou ils sont le plus & 1'sise,

¥, SIlvestre : Exactement,

S e ———————————
LfQuvert : cels fait une excellente transition avec le rble de 1'I1.P.R.

#. Silvestre : Oui. Il ne feudrait pas, ceci étant, que vérifiant le principe de Peter,
jfatteigne mon niveau d'incompétence maximim, A ce propos, trois mois apreés ma
nomination, il y eut d'autres nominations d'I.P.R. et parmi celles—ci des gens

qui ont démissionné au bout d'un an pour ne pas s'@tre trouveé 3 1'aise dans leurs

fonctions,
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L'Ouvert : Et cela ne pose-t-il pas des probleémes au niveau du déroulement de la

carriere 7

M, Silvestre : Non, =i la démission intervient rapidement, disons dans 1'année,

Pour en revenir a 1'T.P.E., j'ai &tabli ce qui, selon moi, correspond au
profil idéal d'un Inspecteur (ce qui ne veutl pas dire que j*ai toutes ces quali-
tés) :

-— Savoir écouter

~ Savoir faire abstraction de ses options ou préférences personnelles et par con-
séquant &tre folérant,

— Savoir &tre compréhensif, I1 faut se souvenir des difficultés qu'on a eues soi-
mBme pour telle ou telle lecon. Et puls on sait bien aussi qu'il y a des jJours ol
¢s marche tout seul et dautres oly, on ne sait pour guelle raison, rien ne va, (r
notre observation est ponctuelle,

~— Faire confiance au professeur ; il arrive i tout le monde de faire des erreurs,
mais il faut savoir {rouver les raisons de l'erreur, (n ne va pas dans une classe
en inguisiteur,

— Inversement, il fautl inspirer la confiance du professeur, L'Inspecteur est par-
fois un confesseur. J'ai 4té dtonnd, au début, par le nombre des professeurs qui
"s'épanchent” sur des sujets gui ne sont pes mathématigues, Mais réflexion faite,
c'est assez naturel ; les souclis familiaux retentisseént sur 1l'enseignement de

chacun,

L'Ouvert : Ctest certain ; 1l'enszeignement demande une disponibilité gu'on ne peut

pas avoir tous les jours.,
%

M.Silvestre : Bien sfir, Mais j'avoue que cet aspect de mon travail m's beaucoup sur-

pris au comsencement et gue je le comprends mieux maintenant.

L' Ouvert : Il v o sans doute dans votre cas un "coefficient personnel” gul jJoue,

Crtest-a~dire que cette gitustion n'srrive pas 3 tous les Inspecteurs,
M, Silvestre : Ctest évident. Il y a la maniére d'aborder les gens,

L'Ouvert : De plus, il y & sans doute une différence entre 1'1.(, qui vient de
Paris et gue les professeurs ne comnsissent pas et 1'1.P.H. comme vous.

M, Silvestre : Bien sfir, ctest tout & fait différent,

L¥Quvert ¢ Mais alors at-ce que les liens gue vous gvez pu lier avec ceriains
Loduvert 9 a 1 P
professeurs ne vous posent pas de problémes lors de 1l%inspection 7 Par exemple

retrouver des professeurs gue vous avez eu dans un groupe I, H.E.M., 7
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permet d'ailleurs d'évoguer de bons souvenirs.

¥, Silvestre : Non, absolument pas, parce gu'a 1'I R.E.M. j'étais animateur. Cela nous

Pour revenir au profil de 1‘'inspecteur idéal, il faut zjouter :

s

—-— Avoir une expérience de 1'enseignement i différents niveaux, Par exemple Je

suis ancien normalien primaire et c'est un avantage dans ma fonciion, Dfautre

part, en 53, quand j%ai débuté, c'était avec des classes du premier cycle,

— #nfin la qualité qui me parait essentielle : &tre doué de bon sens.

LfQuvert : I1 faudrait peut-8tre préciser : Que veut dire &tre doué de bon sens

pour vous 7

M. Silvestre : Eh bien ! Prenons 1l'exemple de deux éléves-professeurs & qui on a en-

SR ai———————

seigné la mlme chose. L'un réussira bien, 1'autre se fera chahuter. Cela provient

trés souvent de maladresses répétées dans la conduite de la classe.

Un autre exemple pour un professeur : ne pas attendre la rentrde du der-

nier trimestre pour commencer la géométrie de quatrieme ...

L'Ouvert : Tout & fait d'accord ; mais pour lewoment, vous ne parlez de bon sens

qu'a propos des professeurs.

4

M. Silvestre : Ah oui ! Mais encore faut-il que 1'I.P.R. ayant conetaté une telle si-

tuation arrive & en spslyser les causes, Cels dit en ce qui concerne

de 1'7.P.R. lui-mB8me ...

L*Cuvert : hxcusez-nous, mais il y a eu récemment des déclarations du

qui, en gros, signifiaient que les professeurs avaient ou non du bon
en conséquence ils étaient ou non bon profesceur et quture formation

soit ne chungerait rien & cette situation., Est-ce que ctest cela que

¥, Silvestre : Non, ce n'est pas cela du tout, mais plut®t une capacité &

ropre comportement., Effectivement cette notion de bon sens est trop
P 8

le bon sens

Ministre
sens et qu’
guelqufelle

vous entendez

analyser son

ambiglie, Clest

Tutdt et sussi une capacité i se remettre toujours en guestion sttitude que doit
5:} e £ b q

aussi avoir le professeur face su programme et face a sa classe,

L'Ouvert : Dtune certaine facon l'inspection est un moyen pour le professeur gui

travaille seul d'avoir guelgu'un qui le regarde et lui permette de mieux analyser

son comportement, C'est un peu le m@me phénomene qui se produit pour les collégues

qui ont des stagiaires. Une critique du comportement des stagiaires est aussi, en

partie, une autocritique.
M, Silvestre : Qui, en guelgue sorte,

L'Quvert : Nous pourrions peut-&tre passer au rBle et au travail de 1

Ltinspection en elle-m@me, combien de temps vous cccupe~t-elle 7

®
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. Silvestre : En moyenne trois journées par semaine.

L 0uvert - Et combien cels représente-t-il de professeurs inspectés ?

M.,

i, Silvestre : Cela dépend des établissements et de leur éloignement, Mais en gros,

quand on a "fait" quatre professeurs (cing au maximum) dans la journée, c'est
bien, Parce qu'apres il y a l'entretien individuel qui décrit un peu ce qui s'est
passé et qui refléte ce que dira le rapport d'inspection., Certes, le rapport, lui
sera écrit, mis en forme tandisque l'entretien sera plus infommel. Et surtout,
l'entretien est un dialogue. Evidemment il dépend de la personnalité du professeur
(réservé ou expansif...), mais j'estime essentiel que le dialogue ait lieu. L°
inspecteur doit tenir compte des réflexions personnelles des professeurs, par
exemple... Il m'arrive de faire une remarque qui tombe & 1l'ssu & la suite des
explications du professeur,

Ensulte, mzis ce n'est pas toujours le cas, on peut réunir 1'ensemble

des professeurs de mathématique de 1'établissem nt pour une discussion libre,

L'Quvert : Cette réunion vous est-elle souvent demandée ?

U

.

Silvestre : Oui, trés fréquemment. Pour revenir & ll'entretien, sa durée est trés

variable, mais j'avoue que j'al du mal & descendre au dessous d'une demi-heure,
sinon le professeur a 1l'impression qu'on le traite & la va~vite. Alors, faites
le compte : quatre 3 cing professeurs inspectés, cela donne une journée de travail

bien remplie.

L'Quvert : Sans compter que vous voyez aussi le chef d'établissement.

M, Silvestre : Bien sfir. Avec lui j'ai une autre information sur les professeurs, Car

le chef d'établissement se trouve entre ces derniers et les parents dféléves,

C'est le chef d'établissement qui me signalera les plaintes des parents.

L'Ouvert : Vous est-il arrivé que des parents vous écrivent directement ?

M

1, Silvestre : Non, ¢a ne m'est pas arrivé,

L'Ouvert : Et quand le chef d'établissement vous fait part des doléances des pa—

M.

rents, que faites-vous 7

Silvestre : D'abord je lui demande s'il en a informé le professeur, Je n'ail pas

rencontré un cas ob il ne 1l'ait pas fait et oh il n'ait pas pris la défense de
"son" professeur (mdme s'il n'est pas convaincu de la justesce de ses pogitions)
devant les parents. Ensuite, au moment de 1l'entretien, je discute de ce fait.
Jusqu's présent je n'ai pass eu de problémes graves éar les prrents se font une

idée des professeurs par 1'intermédisire de leurs enfsnts qui déforment facilement.
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L'Ouvert : Cu bien les parents comprrent ce gu'a feit 1%siné avec ce que feit le

cadet.

M, Silvestre : C'est cela. Aprés l'entretien, je revois le chef d'établissement, je

lui dit ce que j'en pense et je lui donne des arguments techniques qui lui per-

mettent de répondre aux préoccupations des parents.

L'Ouvert : Avez-vous déja été appelé par un chef d'établissement,

M, Silvestre : Pas pour ce genre de cas. Une fois un chef d"établissement a demandé
mon interventiion mais plus & titre de conseil car il n'était pas de formation
scientifique. Par contre, il arrive quelques fois gue des professeurs m'appellent,
en particulier les jeunes, et je le comprends car étant en m@me temps directeur
du C.P.R. beaucoup de jeunes nommés en Alsace me connaissent et n'hésitent pas
a4 m'appeler en cas de difficultés,

I1 arrive qu'un nouveau certifié se retrouve avec trois ou guatre
classes de sixiéme et m'appelle au secours. La, c'est la catastrophe ; j'essaye
de rectifier, mais cela ne peut se faire que trés td1t dans 1l'annde cer un chef
d'établissement n'accepte que difficilement (et on le comprend) de modifier les
emplois du temps. Bien sfir, le nouveau dang 1'établissement n'aura peut-&tre pas
les meilleures classes, mais donner quatre classes parslléles, clest vraiment

anti-pédagogique.

L*Quvert : Vous avez dit tout 3 1’ heure qu'il fallait 8tre tolérant ; mais n'y a
t-11 pas des situstions ol vous &tes obligé de dire Non, soit que ¢a vienne de
vous, soit que c¢a vienne de ce que l'on vous demande de faire en haut lieu, de

votre rdle dans 1l'éducation nationale 7
M, Silvestre : 3i je comprends bien, vous voulez parler des missions de l'Inspection ?
L'Ouvert : Cl'est cela, quand on vous a embauché, pourquoi l'a-t-on fait ?

M, Silvestre : Les missions de 1'Inspection s'établissent sur deux plans. D'abord une
mission d'animation et de contrdle., Cela concerne les professeurs et nous venons

d'en parler. Tout le monde est bien d'accord pour considérer que la t8che essen-

tielle d'un inspecteur n'est pas de juger le professeur ; c'est une tfche annexe
dont je me passerais bien volontiers, et qui se traduit par une note. En rdslité
en ce qui concerne les titulaires, la note étant collégisle notre responsabilité

est trés atténude,

L*Ouvert : Mais que veut dire une note collégiale ? Un inspecteur est venu voir

()



un professeur. C'est cet inspecteur qui 1'a vu, pas un autre 3 c'est cet inspec-
teur 1a seulement qui peut lui mettre une note en fonction des critéres habituels,

La note colleégiale n'est-elle pas une facon de diluer 1z responsabilité de 1'ins~

pection 7

M, Silvestre : Oui, bien sfir, on peut le rescentir comme g¢ga ; en rdalité, non. Je crois
qu'on peut faire confiance aux personnes qui doivent attribuer une note, elles le
font évidemment en fondent leur opinion sur le rapport d'inspection, mais elles
tiennent compte aussi des rapports antérieurs (un professeur voit au cours de sz
carridre plusieurs inspecteurs) de manidre A éviter une notation en "dents de
scie”, La note doit tracduire essentiellement la qualité de 1'enseignement recu
par les éléves mais il entre dans cette appréciation de nombreux fscteurs. Certrins
professeurs limitent leur action au travail de la classe, ce qu'ils font d'sil-
leurs fort bien en général ; d'autres éprouvent le besoin de prolonger cette ac-
tion en dehors de 1s classe, psr exemple en animsnt des groupes ou en dirigeant
des clubs (astronomie, photo, échecs...) ; d'autres enfin sont de véritables ani-
mateurs de 1'équipe des motheux de 1'établiscement ; sachez sussi que les pro-

fesseurs gqui se dévouent zinsi ne sont pas rares,

L'Ouvert : Et cela vous le savez per le chefl d'établissement.

W,

M. Silvestre : Cui, mais susci par le professeur. I1 fzit quslgue chose parce que ¢a

lui plait et il en parle.

L'Cuvert : On a parlé & la fois de 1'1.G. et de 1'I.P.R.. Quelle est la tendance
actuelle guant 3 1'évolution de cec deux corps ? L' I.P.R. inspecte-t-il de plus

en plus 7

M. Silvestre : L'I.G. est pris de plus en plus par des thches de réflexion sur 1'en-
seignement, et par les concours de recrutement CAPES et Agrégation ; L'inspec-
tion des titulrires est dénc de plus en plus confiée aux I.P.FE.

N

L'Quvert : It est-ce une évolution sccidentelle ou une volonté du ministére ¢

M, Silvestre : Clest tres nettement une volontd du ministére. L'I.G. est cantonné de
plus en plus dans des t8ches de réflexion pédagogique et l'inspection ne concerne
pratiquement plus que les classes préparatoires, Il faut cependant remarquer que
1'I.G. estime devoir continuer & se rendre compte sur le tas de ce qui se passe

dans le secondaire (lyc$es et colléges).

L'Ouvert : Nous ne doutons pas gqu'un inspecteur général ait du travail, surtout
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qu'il ne s'occupe pas d'une seule académie, mais on aurait pu concevoir d'augmen-—

ter le nombre des I1.G. et ce n'est pas ce qu'on a fait.

M., Silvestre : Non, puisqu'en maths leur nombre a m@me diminué,
Pour en revenir au contrdle et & la notation des professeurs, c'est une
tAche dont je me passerais bien, mais qui est nécessaire, Je ne connais d'exemples dans

aucune branche G'activité ob un travail ayant été accompli, personne ne le contrble
et ne s'en préoccupe.

L'Ouvert : Donc vous estimez que la notation est nécessaire dans 1'état actuel de

1'avancement,

M. Silvestre : Dans 1'état actuel de 1'avancement, bien slr, car un professeur qui n'
est pas inspecté régulitrement est pénalisé. Et persomnellement je ne vois pas
par quel procédé on pourrait remplacer la notation. On parle d'avancement auto-
matique., Mais il y a quand m8ne des différences énormes entre les professeurs.

Entre celui qui ne fait que le minimum et celui qui ne compte pas sa peine. Il serait

quand méme dommsge de ne pas pouvoir avantager ce dernier,

L'Ouvert : C'est justement & cause de la notation que s'est posé le principe du
EEIRSALACE Y J q P

refus de 1'inspection, Avez-vous eu ce cas 7

. Silvestre : lion, et mon prédecesseur en a eu un dans toute sa carriere. Il faut
bien reconnaftre que voir arriver quelgu'un d'étranger dans sa classe, cela fait
toujours quelque chose, Mais deld 3 parler de trsumatisme des professeurs ... Ils

sont adultes !

L'Ouvert : A ce propos il faut quand m&me notér oue, par exemple dans les groupes

I.R.E.M., il ne se passe pas une séance sans que le mot "inspecteur” ne soit

prononcé,

M. Silvestre : C'est vrai 7

L'Quvert : Oui, soit parce que 1'un des membres du groupe a été inspecté dans la

semaine, soit plus souvent dans une réflexion du type : " 3i on fait ¢a, que dira

l'inspecteur ? " Et puis nous pouvons remarquer que depuis le début de 1'entretien

nous ne parlons presque que de l'inspection dans la classe.

M. Silvestre : Cela prouve que les professeurs y attachent une certaine importance et

que cela les marque,
L'Ouvert : Cela ne provient-il pas du fait qu'un professeur n'est inspecté que

tous les trois ou quatre ans ?
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M, Silvestre : Peut-8tre. I1 faut cependant noter qu'il y a des priorités comme on ne
peut pas inspecter tout le monde ; on négligera ceux qui sont en fin de carriére

pour s'attacher aux jeunes ou & ceux qui sont au quatriéme et cinguiéme échelon,

L'Quvert : L'inspecteur a-t-il les moyens de sa t8che ? Nous pensons par exemple
4 un professeur qui ne fait rien ou presque. Lors de 1l'inspection, son cours est

tout & fait correct ... Comment pouvez-vous déceler de tels cas ?

M., Silvestre : Bien sOir cela peut arriver et nous risquons de passer & cbté de tels
cas, cela est fatal., Tout contrdle est imparfait et & moins d'8tre un véritable
inquisiteur (et méme dans ce cas) nous pouvons fort bien considérer 1'enseigne-
ment d'un professeur comme correct alors que ce n'est pas du tout vrai. Mais
dans le fond, heureusement, car en renforgant le contr8le, c'est le phénomene

inverse qui risqguerait de se produire, et cela serait grave,

L'Ouvert : Nous pouvons peut-8tire passer aux questions que posent les autres

téches de 1l'inspection ?

i, Silvestre : Avant il me faut faire une remarque : C'est que 1'inspecteur est hors
hiérarchie (il n'est donc pas le supérieur hiérarchique de quelgu'un) et qu®il
n'a aucun pouvoir de décision ; et cela nous donne une situation trés privilé-
gide. Nous dépendens certes du recteur et de 1'inspecteur général, mais c'est
tout. Personne ne nous domnne de consignes ; nous n'avons gu'a rendre compte de

ce que nous avons vu, ce qui nous laisse une trés grande liberté.
L'Quvert : En corollaire, vous avez un avancement sutomatique 7

M, Silvestre : Exactement, 1'avancement est automatique et tres vite blogué puisque

1'sn prochain je seral au sommet de 1'échelle,

L'Ouverd : Vous parlez de liberté ; mais avec 1z mise en place de la réforme,

n'avez~vous aucune consigne en ce qui concerne le soutien, par exemple 7

M, Silvestre : Non, notre rdle est ici d'observer ce qui se pssce de manidre & pouvoir

rendre compte le plus objectivement possible,
L'Ouvert : Mais si un professeur ne respecte pas le programme ?

1, Silvestre : C'est différent. Je le mets quand méme en face de ses responsabilités,
Mais attention ! Il faut comprendre ce que veut dire "programme', Les programmes
ne sont pas directifs. Par exemple gquelqu'un suit le livre de 1'I.R.E.M. et parle
de dilatation en quatriéme, On pourresit dire : "Les dilstations ne sont pas au

programme" donc sanction... Non ! Cela veut dire que le mot "dilatation” ne figu-
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rant pas dans le programme, les professeurs ne sont pas tenus dten parler., Main-
tenant, s'ils estiment cette notion nécessaire pour introduire une partie du pro-

gramme, libre a eux.

L'Quvert : Clest vrai que dans l'ensemble les professeurs péchersient plutdt par

un suivisme trop rigoureux des programumes.

M, Silvestre : Oui, par exemple en cinquieme, beaucoup de professeurs passent trop de
temps sur les relations, Je leur demsnde donc de ne pas sutant insister, mais
d'utiliser plutbt ces notions dans la partie srithmétioue (ou une autre) ; et si
1tantisymétrie n'est pas utilisée dans lo suite du cours, ce n'est pas la peine
d'en parler ...

Finalement on note plutdt un conformisme des professeurs a 1'égard du

programme ou héme du livre (!) Quand un professeur sort des sentiers bhattus,

c'est intéressant.

L'Quverd : & ce propos, quelle est votre position face & 1'innovation, car, comms
nous 1'avons dit plus haut, 1'innovation est souvent rejetée par une référence 3

une éventuelle présence de l'inspecteur., C'est un alibi ...

M, Silvestre : Oui, car 1'innovation (réfléchie - il ne faut pas faire n'importe quoi)
m'intéresse énormément, Bt la j'ai une position provilégide. Voir comment les
éleves arrivent & travailler avec tel professeur et telle méthode ... Mais atten-

tion, ce qui smerait dangereux, ce serait d'imposer la méthode Untel & tous.

L'Quvert : Exactement, et on en revient & ce que vous disies au début, 1'innovation
en général marche bien parceque le professeur y croit, sinon ce serait catastro-
phique, Bt d'ailleurs toutes les méthodes pédagogiques portent le nom de leur

auteur, ce qui prouve bien qu'ellescorrespondent & la personnzlité de cet auteur,

M; Silvestre : Revenons aux autres tiches.-de 1'I.P.R. Jusgu'ici nous avons parlé des
professeurs titulsires, mais il y a2 auesi 1'inspection des M,A. et des suppléants.
Pour les M.A. c'est le rdle de conseiller qui prime, puisque pour la plupart,
c'est la premiéfe confrontation avec les réalités du métier, le début de 1'ap-
prentissage ; il fout aussi s'intéresser 4 leurs problémes personnels, & leur
avenir, les metire en grrde contre les ¢ifficultés croissantes du CAPES ; encou-
rager ceux qui ont 1la vocation, tenter de dissuader les autres.

I1 y a aussi l'inspection des personnels qui enseignent dans les éta-
blissements privés sous contrat,

Toutes ses personnes dépendent ¢'une gestion rectorasle et par consé-



guent l'avis pédagoginue est prédominant pour leur nesination, pour leur avance-
ment, ...

Hous avons susel un r8le dans 1'humsnisation des relstions administrs-
tives, nous répondons & de nombreuses lettres gqui nous déerivent des situstions
exceptionnelles et nous intervenons aupres des services administratifs compétents.
Il arrive aussi gqu'un professeur et un chef d'établissement soient en désaccord,
il faut alors faire 1z part des choses, avoir un réle de mfdisteur, d'autant plus
que trés souvent l'attitude du chef ¢'étsblissement n's pss pour bubt 4'embiter
le profesceur. Le chef d'éiablisserent ne s'ert fout simplement pas rendu compte
des implications pédagogiques de ce qu'il & isposd au professeur,...

Pour aveir une idée, il v a 500 & 550 titulaires, une cinguantsine de
M.4. et suppléanis et 125 enseignents dans 1'enseignement privé., Soit un totzl
d'environ 700. Il est done normsl qu'il ¥y alt des professeurs, surtout en fin de

carriére, gul restent plusieurs arnées sons 8tre inspectés.

L'Ouvert : D'autant plus gue vous n'inspectez pss du 15 Septembre au 30 Juin ; il

v a le CAPES,

M, Silvestre ¢ Oui, et ce n*est pes toul. HNous avons un r8le consultatif dans les 4if-
férentes commisrions administrasiives paritsi:es ¢ Pour ls promotion interne, pour

une intégrestion, pour une mutstion. Nous perticipons su mouvement des M,A.. Nous

nous occupens 4'une certaine manidre des exsmens et des concours. Pour le bac,

@

vous &tes au coursnt : je propose les membres des comrissions d'élsboration et de
choix des sujets de bac, mais je n'interviens pas dens le travail de ces commis-
sions. Bien slir, c'est peu de chose, msis celes prend du temps cer je tiens & ce

que les persornes qui sont dsns ces commissions enseignent ou aient enseigné dang

les sections concerndes.
L 'Cuvert : Une gquestion pratique : Est-ce gue vous svegz un secrétariat ?

M, Silvesire : Cui, Nous profitons du seerétarist du (P.R.; Jtgvoue que nous sommes
ghtés & Strasbourg, mais ce n'est pas partoul comme ¢a.
Pour les examens, il ve v aveoir sussi le probléme de l'entrée en se-
conde ...
Dvagutre part, comme vous 1'svez sign=lé, par délégation de 1" Inspection
Générele, nous avons ls présidence de 1z plupart des CAPES ; et celn prend du
temps. Nous présidons susei les CAPECC dlintégration des M. A,

Ainsi je pense avolr fvogué toutes les téches dtun I.P,R.

L' Ouvert : 11 reste votre fonction de Directeur du C.P.R, de nathématiques.



M.

Silvestre : Ah oui.

L'Ouvert : Est-ce que cette fonction revient nécescsirement 3 1'I.P.R. ?

i

. Silvestre : Non, pas du tout, ce peut &tre un administrstif, msais je trouve que

la solution choisie & Strasbourgest plus satisfaissnte. lNous disposons d'ailleurs
d'un secrétariat excellent, qui s'acquitte awec compétence de toutes les t&ches

administratives de fonctionnement.

L'Cuvert : On en arrive done & la formetion des maitres.

M.

M,

silvestre : Ah [ Pour la formetion des maftres, il y aurait besucoup de choses 3

faire, effectivement. Le C.P.R. est chargé de prépsrer les staginires au travail
qui les attend & la rentrée. C'ect pourquoi désormeis la troisiéme période de
stage s'effectue dans un collége. Pratiquement tous lees stagisires en effet ont
une premiére nomination dans un premier cycle. Mais il ne fsut pas croire que le
college soit une impasse ; le professeur pourra enseigner su bout de gquelques
années en lycée, a condition de ne pas avoir d'exigences gdographiques trop pré-
cises. Il ne s'agit donc pas véritablement d'une fommation professionnelle. Mzin-
tenent, il n'est pas dane mon pouvoir de modifier cet état de fait. Cependant,
apres réflexion, pour une premiére formation, qui est peut-&tre superficielle,
celle que l'on rencontre dans les C.P.H., n'est pas si mauvaise qu'on veut bien
le dire : Les stagiaires sont mis en situation dans une eclasse sous lz tutelle
d'un professeur, on y apprend & conduire une clasce, & avoir une méthode de tra-

vail, A voir différentes pédagogies (puisqu'il y a trois stages)...

L'Quvert : Dans 1'académie de Hancy, des stsgilaires se sont vu confier la respon-

sabilité dlune classe pendant l'année sous la responsabilité d'un conseiller. Que
pensez-vous des avantages et des inconvénients d'une telle méthode ? Personnelle-
ment nous y voyons un avantage : clest, pour le siagiaire, diavoir une clasce

d*un bout & 1'sutre de l'année ; c'est saclasse et sa relation avec les éléves

ne passe pas par un conseiller pédagogique.

i, Silvestre : Il est vral que les premiéres anndes (et le stage fait partie de ces

années) sont trés importantes dens la formation des maltres. L'inconvénient, c!
est le risque de spécialiser les gens & un niveau donné, Par exemple s'il fait
son stage en cinguiéme, il connaftra bien la cinquiéme certes, mais beaucoup

moinsg les autres classes,

L'Ouvert Meis une cinquiéme c'est 4 heures d'enseignement ; il en reste quatre

-

sur les huit heures statutaires qui permettraient au sitagiaire de voir un autre

enseignement ...

@



M, Silvestre : Personnellement je suls partissn de metire les stoagisires en remplace-

b
o
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ment apres le CAPES, (ssuf pour ceux gqui passent 1'agrégstion, bien s0r). Certes,

les syndicats ne sont pss d'sccord car ils estiment gu'on lése ainsi un M.A. ou
un suppléant. En fait c'est rare car & partir du mois de mai, les suppldents
gont peu disponibles, en mathématiques le probléme ne re pose pratiquement pas,
Le stage se compose de trois pdriodes qui se déroulent avec trois pé-
riodes qui se déroulent avec trols conseillers pédagoginues différents, succes-
sivement dans des classes du second cycle (clarses A, B, D ou technique indus-
triel ou commercisl), en T.C. , puis dans un colldge, Ensuite je crois bon que
le jeune certifié se "jette & l'eau” et enseigne, puis aprés une certsine expé-

rience, gqui peut durer un an, deux ans, ... qu'il se mette & réfléchir plus pro-

fondément & son enseignement,

L'Quvert : Mais ce retour sur soi-méme guresit-il lieu sous ls houlette de 1'ins-
pection 7

[, Silvestre : Non, Jje ne pense pac.

L'Cuvert : Parceque 1'on dit & droite & gauche que la formation continude, si elle

-~

est mise en place, sersit plus ou moins confife & 1'1.40.

M., Silvestre : Qu'elle soit confide 3 1'Inspection Ginérale, ctest tout & fait possible

et dépend de ce que l'on entend par "confid". Mais je n'al pas d'information & ce

sujet.
L'Cuvert : Bt quel sersit le rBie des T.R.E.M, (s'ils doivent rester) ?

¥, Silvestre : Je ne pense pas qu'il y =ait un jour proche disparition des I.H.E.K

Je crois & leur transformstion en institut de réflexion... de formation continuéde, ..
Actuellement, certsine I,E.E.M, font ce traveil, et connaisecant bien celui de
Strasbourg, je crois pouveir lui fasire confiznce en ce gqui concerne son rdle

dans la formetion continude. Bien sfir, il peut toujours y avoir sur tel ou tel
point des frictions avec 1'Inspection Générsle, mais je reste convasincu de la
nécessité des I.R.E.M., & condition gufils effectuent une nécesssire reconver—
sion., Ce privilége pour les mathématiques n'est pas normal et il faudrs bien
1'étendre aux autres disciplines, ce qul entrainera des aménagements, ne serait-

ce qu'au niveau financier, & moins qu'on ne consacre a cette formation les sommes

. .
nécessaires 7

L'Cuvert : T1 frut remarguer gue rulle part il n'y a de formstion psychologique

ou pédagogique ...

10
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M. Silvestre : Bt la formation mathématique ne prépsre pas du tout sux problames que
posent 1z pédagogie et la psychologique.

L'*OQuvert : Et m&me au C.P.R., peut 8tre parceque c'est le début de la formation,

la préparation est avant tout axée sur ls discipline.

M, Silvestre : C'est exact, encore qu'il y ait des conférences pédazogiques, mais il
faut bien dire que les stagiaires sont peu motivés & ce niveau, c'est pourquoi

je crois bon qu'il y =it une réflexion au bout de un ou deux ans.

-

L'Cuvert : I1 faut cependant dire qu'il n'y a pratiquement pas de lisu pour une
telle réflexion, Hous pensons aussi aux problémes dYordre administratif ou sutre
qui peuvent se poser i un jeune professeur (mésentente avec le chef d'établisse~
ment ou avec les colligues...) et qui ne mettent pas du toub en cause ses capa-
cités pédagogigues, Il sersit bon qu'il y sit des lieux de rencontre ol de tels

problémes pourraient 8tre dédramatisés par la discussion,

M. Silvestre : Pour les jeunes collégues qui sont nommés dans 1'académie ces problimes
peuvent &tre envisagés avec moi et ils n'hdeitent pss & m'appeler parcequ'ils me
connaissent, Mais effectivement, rien n'ect institutionslisé en ce sens,

L'organisation du travail en C.P.R. est évidemment perfectible, mon
effort porte surtout sur le chbix des conférences pédsgogiques ; j'si prévu cette
gnnée une rencontre avec 1'ordinsteur de Fustel, son utilisation dsns 1tenseigne-
ment, une réunion sur la géométrie du premier cycle, une autre sur 1'enseignement

dans les colléges, une cerniére, enfin, sur le métier d'enseignant.

L'Quvert : Eh bien, pour une telle réunion, il suffira de reprendre une partie de

“

cet entretien ! Les collegues, nous n'en doutons pas, seront trés intéressés par

.

1'article que nous en tirerons et nous vous remercions vivement.

FACULTATIF (IVE) , adj t Qu'on peut feire, employer, observer ou non,
exemples : ¥ Epreuves d'exnmen facultetives

¥ Depuis 1978 l'enseignement est facultsztif puisque les édléves
peuvent, sur simple demsnde, anticiper leur départ en congé.

ant, : Obligatoire




