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AVANT - PROPOS

Qu'appelle-t-on travaux dirigés ? Comment sont-ils pratiqués dans le second cycle ?
Comment sont-ils ressentis par les éléves ? Y a-tsil un rapprochement entre travaux
dirigés et travaux de groupes ? Comment peut-on concrétement organiser un travail

de groupes ? Quelles peuvent en étre les motivations ?

Autant de questions que se sont posées les participants au stage organisé par I'IREM
intitulé «Pratique des travaux dirigés en second cycley. Ce stage, qui s’est déroulé au
lycée de Parthenay en trois séances de trois heures, de novembre 1984 a mars 1985
suivies d’une réunion de synthése en avril, s'est donné pour but de définir quelques

éléments de réponses.

Cette brochure résume le travail accompli dans le cadre de ce stage. C’est ainsi que

vous pouwrrez y trouver, entre autres :

— une enquéte réalisée auprés des enseignants du lycée technique et du lycée J. Macé
de Niort, du lycée de Parthenay et du lycée A. d’.Aquitaine de Poitiers afin de ré-
pertorier les différentes pratiques de travaux dirigés ;

— une enquéte réalisée auprés des éléves de certaines classes de ces différents lycées

dans le but d’évaluer leur sentiment vis-a-vis du travail de groupes ;

— différents articles concernant le travail en petits groupes (structuration, techniques

diverses, ...)

Nous espérons que les collégues intéressés trouveront dans ce document un certain
nombre de réponses aux questions qu’ils peuvent se poser et, dans la bibliographie

qu'il comporte, de quoi approfondir leur réflexion s’ils en ressentent le besoin.

Participants au stage :

Marie-Héléne BLANCHON, mathématiques, lycée A. Theuriet - CIVRAY
Pierre CHEVRIER, mathématiques, lycée J. Macé - NIORT

Michel LEONARD, mathématiques, lycée A. d’Aquitaine - POITIERS
Monique MESNARD, mathématiques, lycée technique P. Guérin - NIORT
Bernadette REGY, lettres, lycée E. Pérochon - PARTHENAY

Brochure rédigée par Pierre CHEVRIER, Michel LEONARD, Monique MESNARD
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LA PRATIQUE DU TRAVAIL DIRIGE :

Enquéte auprés des professeurs

Nous avons procédé a cetle enquéte en décembre 1984 - janvier 1985 auprés des

collégues de nos établissements, dans un double objectif :

— nous permettre de mieux cerner la réalité de la pratique du travail dirigé dans le

second cycle, en recueillant linformation directement sur le terrain ;

— fournir un support supplémentaire & notre réflexion commune sur la pédagogie du

travail dirigé et du travail en petits groupes.

Nous avons recueilli 80 réponses provenant des lycées Jean Macé et Paul Guérin de

Niort, du lycée de Parthenay et du lycée A. d’Aquitaine de Poitiers.

Vous trouverez en annexe un des modéles de grille de l'enquéte ainsi que le bilan

chiffré.

Dans la suite, nous utilisons les abréviations TD pour travail dirigé, TPG pour travail
en petits groupes, TT pour travail traditionnel. Les citations entre guillemets ont été

relevées dans l’enquéte.

L’ECHANTILLON DES REPONSES

Bien que ce questionnaire ait été destiné aux collégues de toutes disciplines, les matheux
ont été les plus nombreux a y répondre, en raison probablement de son origine IREM.
On peut noter aussi que les professeurs de sciences économiques, de langues et de lettres
ont répondu plus volontiers que dans d’autres matiéres. On pourra trouver dans ’analyse
des réponses des éléments d’explication a cela : existence d’heures dédoublées, pratique
plus fréquente du TPG, etc...

L’échantillon des «sondésy n’est pas représentatif de la population enseignante des lycées,
déja par la répartition des disciplines. Il est vraisemblable aussi que ceux qui ont répondu
a I'enquéte figurent parmi les plus motivés pour la pratique du travail dirigé et du TPG ;
64 d’entre eux (sur 80) déclarent faire travailler, au moins occasionnellement, leurs éléves

en petits groupes, soit plus de trois profs sur quatre ; est-ce la proportion réelle ?

Il convient de tenir compte de cette non-représentativité pour certaines réponses, mais
cela ne remet aucunement en cause les analyses qu’on peut tirer de la plupart d’entre

elles.




HEURES DEDOUBLEES

Seules les matiéres scientifiques (mathématiques, physique, sciences naturelles), les
sciences économiques et sociales, les sciences et techniquesséconomiques les sciences
médico-sociales, les constructions mécaniques bénéficient d’heures dédoublées statu-

taires dans certaines classes.

Les professeurs de lettres et de langues ont recours a des aménagements pour en

obtenir. L’utilisation pédagogique des circulaires sur les horaires-planchers est signalée
elle donne la possibilité de dédoubler la classe pour certaines heures, le potentiel ho-
raire d’enseignement étant maintenu pour la classe. Le travail en paralléle avec Dassis-
tant(e) est souvent cité en langues. Il s’agit plus rarement d’un aménagement interne
a Détablissement, dans le cadre de son contingent horaire (trop limité pour permettre

réellement cette autonomie).

Il est symptomatique que les dédoublements se raréfient au fur et & mesure que le
niveau monte, comme Poxygéne dans I’atmosphére. Présentent-ils moins d’avantages en
terminale qu’en premiére, et en premiére qu’en seconde ? Plus on se rapproche du
baccalauréat, moins ils sont prévus dans les horaires officiels et plus les possibilités
d’aménagements sont limitées. Ne sont-ils pas, d’ailleurs, moins souhaités par les pro-
fesseurs ? Ceux-ci pratiquent, en effet, moins volontiers le TPG, pour lequel se prétent

ces heures dédoublées, lorsque la classe est plus élevée.

UTILISATION DES HEURES DEDOUBLEES

La plupart des heures dédoublées fournissent l'occasion de mettre en place le TPG
pour 85 % des professeurs. Soit de fagon réguliére : 62 % des professeurs en bénéfi-
ciant les utilisent systématiquement de cette facon (les plus grosses proportions sont en
lettres, sciences économiques, sciences naturelles Soit en alternance avec un travail plus

traditionnel, notamment en langues, en mathématiques, en sciences physiques.

Une petite minorité des professeurs ne profitent pas des dédoublements pour mettre en
place un autre type de travail, ils continuent a dispenser un enseignement traditionnel,

en tirant parti des meilleures conditions d’effectifs.

Une réponse fait état de lorganisation fréquente de devoirs surveillés en demi-classes ;

quelques autres mentionnent cette utilisation de fagon occasionnelle.




Parmi les autres emplois cités, nous avons relevé

— Dalternance du TPG ei du travail individuel ;

— les séances de mise au point ;

— les séances d’exercices en travail individuel (citées en math) ;

— la réalisation de sketches, d’activités thédtrales (citée en anglais) ;
— TDutilisation de I'informatique ;

— Tutilisation de documents vidéo, du rétroprojecteur ;

!

les visites, les enquétes ;

On peut en conclure que ’existence d’heures dédoublées dans son enseignement est
un facteur fortement incitatif & la mise en ccuvre de pédagogies différentes, plus acti-
ves, les conditions devenant plus favorables. Mais elle ne suffit pas, comme le révele

I’enquéte.

LE TRAVAIL DIRIGE

L’expression «travail dirigéy est communément utilisée dans certaines disciplines, en
mathématiques, sciences économiques et sociales, sciences et techniques économiques
par exemple. Elle n’a jamais recu de définition consacrée. Dans une acception courante,
le «travail dirigé> (TD) correspond & une situation out I'enseignant n’a pas seul toute
Pinitiative du travail. 1l n’est pas synonyme de travail en demi-classes (mentionné dans
le questionnaire) ; il peut y avoir dédoublement sans TD (cas d’'un TT en demi-classes)
et vice-versa, TD avec une classe entiére. La confusion n’a en général pas été commise,
bien que deux collégues de langues ne reconnaissent pas le TD dans certaines de leurs
pratiques. Alors que 53 professeurs disposent d’heures dédoublées dans certaines classes,
70 déclarent pratiquer le TD. La mise en ceuvre de celui-ci s'effectue dans bien des cas,
malgré le handicap d’une classe lourde et la contrainte de locaux inadaptés : c’est vrai
notamment en lettres, langues, histoire - géographie, philosophie. Eu égard aux besoins
ainsi mis en évidence, la généralisation des dédoublements s’impose dans toutes les ma-

tiéres.

METHODES DE TRAVAIL DIRIGE

S’il ne se confond pas avec le TPG, le TD utilise le plus souvent cette méthode.
D’autres formes d’activité sont citées : travaux personnels libres, échanges divers entre
les éléves, discussions collectives, «foires aux exercicesy, présentations de travaux d’éléves

(individuels ou collectifs) aux autres éléves, etc...
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Dirigé n’est pas directif : le TD ne reléve pas d’une méthode directive. Un espace est
laissé a l'initiative des éléves, soit dans le choix du théme, soit dans l'organisation et la
conduite du travail, ou encore dans sa réalisation, ... Malgré les contraintes fixées, il y
a quelque part un élément de liberté. 1 concilie l'initiative de enseignant et celle de
I’éléve. On peut qualifier cette méthode de semi-directive.

DOCUMENTS

Le TD est caractérisé par D'existence fréquente de documents. Ills sont trés divers :

— polycopiés élaborés par le professeur (ou une équipe de professeurs) ;

- manuels scolaires ;

— ouvrages divers (utilisation du CDI) ;

— documents audiovisuels (photos, films, bandes sonores, bandes vidéo, transparents de
rétroprojecteur) ;

— presse (citée souvent en langues, histoire-géographie, sciences économiques) ;

— documents statistiques (histoire-géographie, sciences économiques, mathématiques) ;

— logiciels (utilisation de micro-ordinateurs),

LE TRAVAIL EN PETITS GROUPES

1/ Effectifs des petits groupes :
— Dans 75 % des cas ot un TPG est mis en place, la classe est organisée en sous-
groupes dont Peffectif varie entre 2 et 4 éléves.

20 % des professeurs signalent une répartition des éléves par paires : il s’agit le

|

plus souvent de situations ot la classe garde sa structure de lieu habituelle et o
I'éléve travaille avec son voisin immédiat ; s’agit-il véritablement de TPG ? (voir
page 33 : «comment structurer unTPG ?»). A

— Quelques-uns font le choix de constituer des groupes plus nombreux, chaque petit
groupe comprenant au moins cinq éléves (on note qu’il s’agit i chaque fois de pro-

fesseurs opérant avec une classe entiére).

2/ Constitution des petits groupes (voir aussi page 34 )
— Elle se réalise le plus souvent (2 fois sur 3) par affinités (des personnes ou sur le

théme).
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— Elle est aussi imposée dans d’autres cas par

- le hasard (souvent cité ; quelle est la forme de ce hasard ?) ;

- Pordre alphabétique ;

- le choix du professeur.
Certains signalent opérer ce choix selon des critéres de niveau (pour constituer
des groupes homogeénes ou au contraire faire en sorte que les petits groupes
soient composés d’«un éléve plus fort avec deux ou trois plus faiblesy). Les
critéeres du choix imposé par le professeur ne sont pas toujours explicités au-

prés des éléves.

— Quelques professeurs négocient d’abord un certain nombre de critéres avec la
classe (mixité, non regroupement systématique des redoublants, changement par
rapport aux groupes constitués précédemment,...) avant de laisser les éléves libres
de constituer eux-mémes les petils groupes.

— 11 arrive que des tests sociométriques soient employés (méthode utilisée par 1'un
des professeurs sondé . On peut trouver des informations sur cette méthode au

chapitre «sociogrammes de Morenoy, pages 38 a 44.

3/ Les thémes de travail sont-ils les mémes dans les petits groupes ?

Les réponses sont assez partagées et souvent nuancées ; «souvent», «en généraly,
«mais pas toujoursy, «cela dépends, accompagnent le «oui» et le «non» de

certains questionnaires.

C’est en mathématiques et en sciences physiques que le théme est le plus souvent

unique.

Les professeurs de sciences économiques comptent autant d’adeptes du théme unique

que des thémes multiples.

Certains alternent assez réguliérement les séances de TPG sur un ou plusieurs thémes.

C’est surtout en lettres, en langues, en philo, en histoire-géographie que sont proposés
les thémes multiples : «thémes complémentaires avec mise en communy, «documents

différents sur un méme sujet-synthéses.

A Toccasion de cette question, le probléme de la restitution est évoqué : «la restitu-
tion A la classe se fait par polycopié, ou par exposé du groupey ; et aussi celui de sa
difficulté : «mises en commun trop longues, peu écoutéesy. Nous revenons sur cet as-

pect page 36.




OBJECTIFS DU TRAVAIL DIRIGE

Les objectifs du TD, souvent pratiqué en petits groupes, se situent sur plusieurs plans.

1/ Contenu

L’objectif de contenu peut étre d’introduire une notion, d’appréhender un phénomeéne,
une situation, certaines connaissances. Ou, au contraire, de réinvestir un savoir, «passer

du savoir au savoir-faire», «renforcer des acquisitionsy, «approfondir des connaissancess.

En fait, la nature du contenu du TD ne le caractérise pas véritablement. L’essentiel

est qu’il engendre un meilleur rapport au savoir.

2/ Relation au savoir

Le TD favorise une meilleure appropriation du savoir. «Le travail en petits groupes per-
met une meilleure compréhension». II met les éléves en situation active de travail et
éveille la motivation : le TD améne «une meilleure participation des éléves, une meilleure
prise en charge du travail par ’éléves, «un travail de recherche de la part des élévesy.

Il est un moyen de «combattre la passivité.

I fait appel & «d’autres qualités de I'éléve : imagination, conception, habileté, patience,
précision, ..., qui se manifestent rarement en cours avec quarante élévesy.

Des professeurs insistent sur la richesse de la réflexion résultant de I’échange : «De la

confrontation jaillissent des idées ou des aspects ou des situations plus originales ou

approfondiesy.

Il permet un travail plus individualisé : «chaque éléve travaille & son rythme», «le
professeur peut mieux répondre aux besoins des élévesy ; «c’est 1a que I'on peut le

plus aider nos élevesy.

3/ Plan méthodologique
L’acquisition de méthodes de travail et I'apprentissage de l'autonomie sont des objec-

tifs méthodologiques souvent cités par les professeurs.

Dans ce type d’activité, I’éléve peut «apprendre & chercher et a utiliser des documentsy.

4/ Plan relationnel

Le TD facilite une meilleure connaissance entre professeurs et éléves : «j’apprécie aussi
de pouvoir dialoguer réellement, mieux connailre les éléves». Le role du professeur n’est
plus percu de la méme fagon par I’éléve. Le TD permet au professeur de «mieux perce-

voir les difficultés des éléves» et de mieux répondre a leurs besoins.

Il permet aussi une meilleure connaissance mutuelle des éléves, qui favorise leur entraide.



5/ Socialisation

Le TD est un «apprentissage de la vie collectivey, «développe I'esprit d’équipe», «favorise

Pentraide entre les élévesy.

«Apprendre aux éléves a travailler a plusieurs, c’est important, non 7 (c’est aussi peut-

étre leur apprendre a ne pas trop vivre en égoistes dans le quotidien)y.

La fagon dont les éléves percoivent le TD et le TPG rejoint celle de leurs professeurs.

Leurs témoignages sont particuliérement éloquents : nous renvoyons aux pages 11 a 32 .

DIFFICULTES DU TD ET DU TPG

Parmi les observations faites, certaines expriment un certain nombre de difficultés ren-

contrées :

— les structures sont souvent inadaptées : les effectifs sont trop lourds dans les classes,
et les dédoublements insuffisants, voire inexistants ; les locaux ne se prétent pas non
plus & ce type d’activités ;

— les éléves n’ont pas I’habitude. La plus grande liberté dont ils jouissent entrfine dans
ce cas, du moins au début, des bavardages et une dispersion apparemment plus impor-
tante que dans le TT. De plus, «les éléves ont tendance a revenir au systéme indivi-

duel utilisé dans la plus grande partie de leur scolaritéy ;

— des professeurs expriment les difficultés qu’ils ont & mettre en ceuvre ce type d’activi-
té, compte tenu de ces conditions. Ils ont parfois le sentiment de passer trop de temps
sur un sujet qui pourrait étre traité plus rapidement en TT. Ce sentiment leur inspire
une réticence d’autant plus forte que le niveau oui ils enseignent est plus élevé, et les
programmes sont incriminés : «programme trop lourd ; pas assez de temps pour réfléchir
et découvriry. La restitution a lissue de séances de TPG, pose aussi des problémes qui
les découragent parfois. L’absence de formation pédagogique véritable est ressentie comme
un manque génant, méme si elle n’est pas un obstacle insurmontable : «ce type de tra-
vail est plus exigeant, plus long & préparer, et demande une formation psychopédagogi-

que que je n’ai pasy.
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ENQUETE sur la PRATIQUE DES TRAVAUX DIRIGES

Origine : des collégues participant & un stage IREM sur la pratique des travaux dirigés
dans le second cycle.

Matiére enseignée :

Heures dédoublées :

1/ Bénéficiez-vous, dans votre enseignement, d’heures ot
votre classe est dédoublée 7 oui O mnon O

2/ Si oui, ce dédoublement

— estl prévu dans les horaires officiels ? oui 0 non O
(si oui, précisez dans quelle(s) classe(s)) :

— estdl dt & un aménagement 7 oui 0 non O
(si oui, précisez les conditions de cet aménagement :
dans le temps, dans quelles classes, ce qui a permis
de le réaliser, etc...) :

3/ Comment utilisez-vous les heures dédoublées ?

— cours traditionnel O : — travail en petits groupes |
— devoir surveillé o — autres : précisez

Les travaux dirigés (pratiqués en classe entiére ou dédoublée)

1/ Quelles méthodes utilisez-vous ?
— le travail en petits groupes oui @ non O
si oui : - combien d’éléves par groupe ?

- mode de constitution des groupes ?

- méme travail proposé pour les groupes ?

si non, précisez la méthode de travail :

2/ Utilisez-vous des documents 7 oui 1 non O

Quel type ?

3/ Quel objectif assignez-vous aux travaux dirigés ?

Qbservations éventuelles :
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BILAN CHIFFRE de PENQUETE sur la PRATIQUE des TRAVAUX DIRIGES

Nombre de réponses
HEURES DEDOUBLEES
. .o ! ! ! | ! | | | | |
Existence d'heures : oui [ 19 l ] [ b l 3 I 0 | ‘ 0 ! 12 | 2 l 2 | 53
dédOUbléES . non [ I 1 ‘ 0 ‘ 5 | 2 ‘ I 6 ‘ 3 ' 0 l 2 I 27
. o l l l | l I l I | [
Niveau de la classe 1 28nme | 10 | 3 | ‘ 4 | ‘ 3 I | 2 | 2 l | 27
dédoublée : lére ! 1 i [ l ‘ 2 ! i 1 ! I 6 l 2 ‘ 2 ! 21
: T . 2 0 1 ; 1
A T R M A M M M T S
" , 1 ! ! ! ] I | | l I l
eures :prévues hor. off. 1 19 | 6 | 4 l ? | | 2 l | 12 | 2 | 2 | 47
dédoublées :aménagement ' I 0 [ 1 | 1?7 | ! 4 [ l 0 , 0 | 0 t 6
e I I l l ! ' I l | l l
Utlllsatlon : DS ‘ 1 i 0 ’ 0 [ 0 I ‘ 0 ‘ l 4] I 0 l 8] ' 1
des heures ¢ TT |0 i L0y 2y B P00 03
dédOUbléES . TPG l [} I 5 l 4 | [ | l 0 | i 11 l 2 | 1 I 33
: alter./TT/TPG ‘ 5 ! 4 ' O ! 0 | | 3 l I O | 0 | 0 I 12
. autres ‘ 4 l 0 ‘ 0 I 0 | l 2 | ' 3 I 0 l 1 I 10
TRAVAIL DIRIGE
Méthode : TPG } 14 ! 7 i 4 } 7 } 1 % 8 } 4 % 13 ; 2 } ? } 60
1 alt.TPG/aut.méth. | 0 I 0 I 0 I 1 l 0 3 l 0 ! 0 0 | ? l L
: pas de PG I 2 ] 0 [ 0 ! 0 I 1 ‘ 1 I 2 ! 0 ‘ 4] ‘ ? I 6
l I
Nombre d'éléves 2 : 2 } A ; 2 I 0 { 0 ; 2 } 1 : 2 } 0 | 0 : 13
par petits groupes : 2 3 4 (S)I 10 | 5 | 2 I 6 l 0 | 9 i 3 l 12 ' 2 | 1 1 48
dans le TPG 5 et + ] 0 ‘ 0 i 0 ‘ 1 I 1 I 0 l 1 l 0 l 0 i 0 ’ 3
Mode de ] l ' l ! | l l } I | l
constitution : par affinités ; 10 : A ; 2 } 6 % 0 { 7 : 1 ! g l 2 } ? } 41
des petits : autres ‘ 4 l 0 | I 0 ‘ 1 ‘ 4 | 2 l 4 l 0 ! ? ‘ 17
groupes | l | | | | | | l | |
l
Utilisation de : oui : 14 ] 7 { 3 E 6 } 1 % 9 } 5 : 11 i 2 ’ ? ; 58
documents : non i 3 ' 0 | 0 l 1 | 1 l 0 i 0 f | 0 I ? | 5
' I
Thémes identiques : oui { 8 % & % 0 } 1 } 0 % 2 ; 2 { 7 i 0 % 1 l 25
dans 195 diFFérents :non I 1 } 2 ! 0 I 3 I 1 ! 4 l 2 I 8 I 1 { 0 ’ 22
petits groupes : altern. | 1 l 3 [ S l 3 l 0 | 2 i 1 ' 1 | 1 | 0 I 16
Abréviations utilisées : 1T : travail traditionnel

TPG : travail en petits groupes
DS : devoir surveillé
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ENQUETES AUPRES DES ELEVES

SUR LE TRAVAIL EN PETITS GROUPES

Ces enquétes ont été réalisées entre décembre 1980 et féurier 1985, par trois professeurs
de mathématiques, auprés de 5 classes de seconde : 1 littéraire (enquéte faite avant la
réforme) , 1 de détermination, 1 & option sciences médico-sociales, 1 d option gestion

et 1 a option technologie industrielle.
L’éventail des sections a ainsi été assez largement ouvert.

Ces enquétes ont eu pour but de faire découvrir comment était ressenti par les éleves
le travail en petits groupes. On peul noter que tous les éléves présents ont chaque fois

répondu au questionnaire.



S12 -

TEMOIGNAGE SUR UN TRAVAIL EN PETITS GROUPES EFFECTUE DANS DES

CONDITIONS DIFFICILES Pierre CHEVRIER

L’enquéte qui suit porte sur un travail en petits groupes effectué en mathématiques
dans une classe de seconde A4 au lycée Jean Macé de Niort en 80-81 (la derniére

année avant la mise en place des secondes de détermination).

Dans cette classe littéraire a effectif lourd (34 éléves), beaucoup d’éléves étaient en
situation d’échec scolaire, en particulier en math. Un questionnaire rempli dés les pre-
miéres heures de cours révélait un blocage en math pour la quasi-totalité d’entre eux.

Tls manifestaient pour la plupart un refus de tout ce qui pouvait ressembler a des maths.

Cest dire si le probléme de la motivation se posait !

La classe disposait de 5 h de mathématiques par semaine : 3 étaient consacrées au tra-
vail en petits groupes (de 3 ou 4 éléves) sur des fiches élaborées autour de thémes di-

vers, les 2 autres se déroulant selon des méthodes traditionnelles.

Le compte-rendu de ’enquéte monire a quel point le travail en petits groupes s’est
révélé étre une méthode extraordinairement efficace dans des conditions pourtant diffi-
ciles, apportant une motivation, une meilleure compréhension des éléves, changeant tota-
lement les comportements. Elle met en évidence aussi les difficultés que pose un effec-

tif trop chargé pour travailler de cette facon.

Si ce fonctionnement a demandé un investissement énorme qu’il n’est pas possible de
répéter indéfiniment dans de telles conditions, il a été aussi trés enrichissant et ses ré-

sultats ont été particuliérement gratifiants.

Il y a dans de telles «expériences» des conclusions & tirer sur les conditions d’une meilleure
réussite des éléves. Quand donnera-t-on les moyens nécessaires pour les réaliser (dédouble-

ment des classes, allégement des effectifs...)?

La description de ce travail a été publiée dans le bulletin n0328 (avril 81) de UAPMEP
(Association des Professeurs de Mathématiques de I’Enseignement Public). Nous en repro-
duisons, dans les pages suivantes, Uextrait concernant le questionnaire proposé aux éléves

a lissue d’un trimestre (le 17.12.80).
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Dépouillement du questionnaire :

34 éléves — 33 présents — 33 réponses (12 anonymes, 21 signées)

1/ Par rapport au cours magistral, le travail par thémes que nous faisons depuis le début de P'année

te parait-il dans I'ensemble :

beaucoup mieux 19 (57,6 %)
. ) 94 %)
plutér mieux 12 (36,4 %)
pareil 0 (0%
plutdt moins bien 2 (6 %)
beaucoup moins bien 0 (0 %

2/ Quels avantages présente pour toi cette forme de travail par rapport au cours magistral ?

Sont souvent cités :

— Une meilleure compréhension.

- Une meilleure réflexion :<on peut réfléchir soi-méme, alors que dans le cours magistral le prof.
ne nous donne pas le temps de réfléchir». Le cours magistral est qualifié par certains de «bour-
rage de crianey.

— Une adaptation au rythme de chacun.

— Un comportement actif : «il élimine la passivité de I’éléve... Nous sommes forcés de prendre des
initiatives» ou «ce sont les éléves gui sont obligés de travailler» ou «nous devenons des «cher-
cheurs»».

— Un autre comportement social : «le travail par fiches et en groupe permet de rassembler les
connaissances de chacun du groupe, on s’entraide, et on comprend» ; «le travail par théme
est basé sur l'autodiscipline».

— Une ambiance plus agréable : «c’est plus décontractéy,

3/ Quels inconvénients ?

* La quasi-unanimité des éléves relévent :

— Le bruit, lagitation : «il y a plus de bruit», «le travail de groupe entraine beaucoup de bruity,
«il y en a qui en profitent pour bavarder» ou «qui samusent», «ce COUrs assez détendu provoque
dans notre classe un «remue-ménagey».

— L’inadéquation & Deffectif de la classe : «nous sommes trop nombreux dans la classe», «vu le
nombre d’éléves assez élevé, le professeur ne peut pas «fournir» partout», «Peffectif ne permet
pas la concentration et lattention, ce qui suscite I’agitation, et des heures de travaux dédoublées
seraient plus que nécessaires et donneraient d’heureux résultats»,

Le bruit n’apparait pas comme inhérent au mode de travail, mais comme conséquence de Pinadap-
tation d’une telle pratique pédagogique a un effectif trop chargé et aussi de :

— L'inadéquation au comportement disciplinaire du groupe :@ «avec le théme, quand on n’a pas en-
vie de travailler, on a tendance & se laisser aller», «on bosse si on veut. Et si on ne veut pas,
on ne bosse pas. Cest le probleme de l'autodiscipliner.

Certains observent une amélioration de ce point de vue, trouvant «lagitation moins fréquente

maintenanty.

* A poter qu'un certain nombre d’éléves déclarent ne pas voir d’inconvénients.
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4/ Du point de vue de leur intérét, comment as-tu trouvé les thémes traités jusqu’a maintenant ?

trés intéressants 13
plutbt intéressants 17
quelconques 2

plutot inintéressants

totalement dénués d’intérét

_—0 O

pas de réponse

(39,4 %)
(51,5 %)
(6 %)
(0 %)
(0 %)
(3 %)

«trés intéressants car les thémes traités sont vus sous un aspect utile», «les statistiques, courbes

et pourcentages s’éloignent des maths pour ouvrir une voie sur des problémes actuels»... «le con-

cret a eu sa part dans les maths».. «on peut voir les différentes fagons d’interpréter des donnéesy...

5/ Du point de vue de leur difficulté, comment as-tu trouvé les thémes ?

trés compliqués 0
plutdt compliqués 5
de difficulté moyenne 25

plutét simples
trop simples

pas de réponse

(0 %)
(15,2 %)
(75,8 %)
(6 %)
(0 %)
(3 %)

«de difficulté moyenne, car je m’intéresse plus aux maths», «de difficulté moyenne, je pense que le
principe par thémes simplifie la compréhension»... «ils sont presque trop simples ; disons qu’ils sont
plutdt simples, ou du moins ils paraissent simples, peut-étre est-ce que ¢a vient de la facon de tra-

vailler».

6/ Te semble-t-il que tu tfravailles :

beaucoup plus

plutdt plus 1
pareil

plutbt moins

beaucoup moins

N O WY WD

pas de réponse

(27,3 %)
(39,4 %)
(18,2 %)
9.1 %)
(0 %)
(6 %)

«avant, on ne s'intéressait absolument pas aux maths qui étaient une corvée épouvantable (plutot

mourir...). Nous avons un peu raccroché»... ,«le travail passe plus facilement».

7/ Te semble-t-il que le professeur s’intéresse a ton travail :

beaucoup plus 18
plutdt plus 10
pareil 3

plutdt moins 0
beaucoup moins 0
2

pas de réponse

(54,6 %)
(30,3 %)
9,1 %)
(0 %)
(0 %)
(6 %)

«le professeur passe voir tout le monde, on se sent donc plus suivir...,, «le prof. passe de groupe en

groupey..., «Pannée dernitre, le prof. laissait de coté ceux qui ne comprenaient pasy..., «il est toujours

prét a aider quelqu’un si vraiment il ne comprend pas»..., «il est prés de ses éléves»...

mais, calcule I'un des éléves, «le temps consacré a chaque éléeve est d’E/JT heurey.
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8/ Quelles sont les conséquences du mode de travail que nous effectuons depuis le début de I'année

A

(travail par groupes & partir de thémes) sur le comportement :

— Du groupe (l’ensemble de la classe) :
Les avis sont irés partagés

* Certains trouvent ’ambiance conflictuelle
«ca devrait créer une bonne ambiance de groupe, mais ¢a n’est pas le casy ; «mauvaise entente
dans la classe, bruit». ’

* PD’autres pensent au contraire
«l’entente entre nous devient meilleure», notant la «naissance de solidarité entre les camaradesy.

* D’autres nuancent
«dans P’ensemble, la classe est quand méme sympa»
Sur la discipline du groupe

Ce mode de travail «permet peut-étre le bavardage en groupe, mais je ne sais pas car on est pareil
dans d’autres matiéres» ; «l’ensemble de la classe semble plus agité» ; «le groupe (est) plus bruyant»
«un léger laisser-aller : on compte trop sur le prof. et sur les copains mais beaucoup ont raccroché,
ce qui n’est pas négligeable».

— De toi-méme (vis-a-vis des autres ; du professeur) :

«je travaille beaucoup plus» ; «j’ai confiance en le professeur» ; «meilleure entente vis-a-vis des
autres et du prof. qui est dans la classe au lieu d’étre derriére le bureau, place sacrée» ; «souvent
nous comprenons mieux, lorsqu’un camarade nous explique, que quand c’est le prof.» ; «je ne pense
pas avoir un comportement nuisible au groupe ; je préfére travailler individuellementy.

9/ Autres analyses, critiques ou suggestions :
Un certain nombre déclare n’avoir ni critiques, ni suggestions a4 formuler,

— quelques critiques sur la discipline

«en raison d’une certaine liberté, il y a peut-étre trop de bruit et de bavardages».

— des souhaits (et des inquiétudes ?7)

«il faut continuer dans ce sens» ; «Est-ce que I'année prochaine nous continuerons & suivre ce genre
de programme, ou reviendrons-nous aux maths «normalesy ? Merci d’avance» ; «espérons que on
poursuivra ce travail, autrement on sera pommé (sic)».

— une éléve finit son questionnaire par

«conclusion : travail agréable, qui m’a fait aimer les maths. Je suis un peu décue par ma classe,
mais j’espére continuer de la méme fagon le travail en classe».
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ENQUETE SUR LE TRAVAIL EN PETITS GROUPES

au lycée Jean Macé (Niort)

Pierre CHEVRIER

Classe de seconde de détermination - 33 éléves (33 réponses) Janvier 1983

1/ De fagon générale, indépendamment de la matiére ou du professeur, que préféres-tu ?

Le cours magistral : 3 Le travail de groupe : 23 Pas de préférence : 6

Pourquoi ?

Pour le cours magistral :
«il me convenait beaucoup mieux, car avant je n’avais pas autant de problémes de com-
préhensiony,«le cours magistral est pour moi préférable car les connaissances a apprendre

sont acquises immédiatementy, «parce que je suis un groupe a moi tout seuly.

Pour le travail de groupe :
Beaucoup mettent en avant :

Pimplication personnelle, la_motivation :

«on est plus attentif et actif que pour un cours magistral. On participe», «j’ai plus envie
de travailler», «c’est plus stimulanty, «on se sent plus concernéy, «dans un cours magis-
tral, on est tenté de ne pas suivre», «nous retenons beaucoup mieux ce que nous cher-

chons nous-mémes que ce que les profs nous enseignent en cours magistraly ;

qualité¢ du travail :

«notre travail est plus riche et plus approfondi», «il y a un nombre important d’idéesy ;
confort :
«c’est plus décontractéy, «le travail en groupe rend I'ambiance plus agréable» ;

relations_meilleures :

«on peut plus parler avec le professeur»

Pas de préférence :
«un cours magistral peut aussi étre intéressant mais il ne faut pas se réfugier dans la

facilité et attendre tout des professeursy.

2/ Dans le travail de groupe, penses-tu que tu travailles ?
Plutot plus ou mieux : 16 Plutét moins ou moins bien : 4
Cest pareil : 9

Argumente ta réponse :
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Plutét plus ou mieux :
Beaucoup ont insisté sur le «mieux» plutot que le «plusy :

«je pense que lon travaille plutét mieux que plus, car chacun travaille 4 sa vitesse et
suivant ses capacitésy, «on comprend mieux en groupe», «on approfondit davantage le
travail», «le professeur peut passer plus de temps «sur» (sic) chacun des élévesy,

«en groupe, on n’hésite pas & demander & ceux qui sont avec nous de nous réexpliquer

certaines chosesy.
Moins :
«je me laisse vivre sur le travail d’'un camaradey

mieux et moins : (3 éléves)

«je pense qu’en ftravaillant en groupe, on va peut-étre moins vite qu’en cours magistral,

mais on a peut-étre aussi une meilleure compréhension du coursy.

3/ Es-tu plutét partisan :
Du «tout-magistraly (uniquement du cours magistral) : 2
Du «tout-travail-de-groupe» (uniquement du travail de groupe) : 3

D’un mode mixte (il faut les deux) : 28

Argumente ta réponse

«Il faut variers, «le travail de groupe est fait pour faire des exercices et pour approfon-
dir alors que le cours magistral est fait pour plutdét progresser», «il nous faut des cours
magistraux pour avoir l'avis d’un «spécialistes en la matiére», «quelquefois un cours clas-

sique est indispensable pour assimiler certaines chosesy.

«il faut un cours magistral pour ’explication et un travail de groupe pour l’applicationy,
«cela nous apporte d’un c6té (cours magistral) le savoir personnel, et, de autre (travail

de groupe, nous apprenons ensembley.

4/ La pratique du travail de groupe a-t-elle une influence sur le fonctionnement du
groupe - classe ? sur les rapports entre les éléves ? entre éléves et professeurs ?
Sur ton comportement personnel ? sur celui du professeur ?

Oui : 27 non : 1
Précise ta réponse :

Rapports entre éléves :
«on apprend & mieux se connailre», «on apprend & mieux se connailre entre nous et

en méme temps les professeursy.
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Rapports éléves - profs :

«meilleure relation avec les profsy, «il parle plus avec nous et plus longtempsy, «il me
semble... que les professeurs sont des personnes comme nous et pas des maitres d’une
classe».

Comportement du professeur :

«ils sont plus avec nousy.

Comportement personnel :

«on apprend a mieux connaitre les autres, et a se connaitre soi-mémey, «personnellement,
elle (la pratique du travail de groupe) permet de m’exprimery, «je ne peux pas vraiment
expliquer, mais je constate qu’il y a un effet trés positify, «il me semble que j’ai miri

depuis mon arrivéey.

5/ Comment préféres-tu que les groupes soient constitués ?
Au hasard : 10 par affinités : 10 par intérét : 17
pas de préférence : 3 v

Quels sont, selon toi, les avantages et les inconvénients des différentes formules ?

Au hasard :
Avantages : «on apprend & se connailre davantage (cité 17 fois)
Inconvénients : «risque de mésentente» («si on tombe avec quelqu’un qu’on n’aime

pas, le groupe fonctionne mal»), «on peut ne pas se sentir & l'aise», «probléme de

mise en route et de malaisey.

Par affinités :
Avantages : «bonne entente» ; confort moral et psychologique : «je suis plus a
l’aise pour travaillery.

Inconvénients : risque de dispersion : «bavardages», «on est tenté de discutery,

isolement : «on s’enferme et on oublie presque les autresy, «formation de groupes dans

une classey.
Par intérét :

Avantages : «tout le monde est intéressé», «méme motivationy.

pédagogiquey, «risque de mésententey.
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ENQUETE SUR LE TRAVAIL DE GROUPES

au lycée Aliénor d’Aquitaine (Poitiers)
Michel LEONARD

Classe de seconde - option sciences médico-sociales - 33 éléves (33 filles) - Février 1985

I - A la question : «dans quelles disciplines pratiques-tu des travaux en petits groupes 7 »

33 ont mentionné le francais

33 les sciences physiques

32 les sciences médico-sociales

27 Phistoire - géographie

25 les sciences naturelles

21 le classement

21 les mathématiques

14 I’éducation physique et sportive
3 Panglais ;

Non mentionnés : dactylographie, espagnol.

Il - A la question : «en général, aimes-tu ce type de travail 7 »

31 ont répondu oui

2 non

III - A la question : «ce type de travail a-t-il une influence plutét positive sur tes rela-

tions avec tes camarades 7 »

19 ont répondu oui
9 oui et non

5 non

«De quelles facons ? »
1/ réponses_positives
«On apprend & mieux se connailre car on discute et on échange nos points de vuey.

«On apprend & se connailre aussi en travaillant, on voit alors les différents cétés de la
personney.

«Ca me permet de mieux les connailre, de connailre leur avis, ¢a me permet aussi de
leur parler, car sans cela, je ne leur aurais peut-étre jamais adressé la paroley.
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«Je pense que le travail en groupe facilite les relations entre les éléves et parfois crée
une amitiéy.

«Oui, parce qu'on s’entend assez bien et que l'on reconnail ses tortsy.

2/ réponses mixtes

«Non car parfois on n’est pas d’accord et oui car c’est plus gai lorsqu’on est plusieursy.
«C’est bien d’étre avec ses camarades mais tout le temps, cela devient un peu ennuyeuxy.

«Parfois on s’entend bien, ¢ d’autres moments on se fait «la gueuler».

«On n’est jamais d’accord et on finit par se fdcher».

IV - A la question : «ce type de travail a-t-il une influence plutot positive sur tes

méthodes de travail 7 »

18 ont répondu  oui
3 oui et non
11 non

1 n’a pas répondu

«De quelles facons ? »
1/ réponses_positives

«On peut acquérir d’autres méthodes de travail plus simples que les nétres».

«Oui, parce que 1 ou 2 peuvent travailler rapidement et le reste du groupe va apprendre
a travailler plus vitey.

«On apprend a se prendre en charge».

«L’organisationy.

«Tout dépend du travail demandé. Parfois mes méthodes ne sont pas toujours les mémes
que celles de mes camaradesy.

3/ réponses négatives

«Chacun a ses méthodes de travail et il n’est pas facile de les mettre en communy.
«Le travail en groupe est plus lent, chacun a ses idées et veut suivre son propre plany.

«Je pense que le travail en groupe n'a pas d’influence sur les méthodes de travail car
on a tendance parfois & se laisser aller et laisser faire le travail aux autres camarades».
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V - A la question : «ce type de travail a-t-il une influence plutét positive sur P'acqui-

sition de tes connaissances 7 »

27 ont répondu  oui

6 oul et non
«De quelles facons 7 »

1/ réponses positives

«Car, par exemple, quand je fais une erreur, mes camarades me le disenty.
«On peut avoir plus d’explicationsy.

«Ca rentre plus vitey.

«Lorsque nous faisons des exposés, nous apprenons a recherchery.

«Le travail en groupe est plus décontracté donc je pense que japprends mieux ainsi.
On n'a pas Uimpression de travailler comme un cours».

«En petits groupes, on a plus d’idées, on approfondit nos connaissancesy.

«Certains connaissent beaucoup plus de choses que dautres, alors tout le groupe en
profite».

«Lors de recherches de toutes sortes (exposés a présenter a la classe)».

2/ réponses mixtes

«Cela dépend de la matiérey.

«C’est toujours les mémes qui parlent».

VI - A la question : «comment vois-tu, alors, le role du professeur dans le travail en

petits groupes ? »

«Les professeurs sont ld pour nous aider et nous diriger, et pour critiquer, nous dire
ce qui va et ce qui ne va pas. Ills ne sont pas la pour nous influencer».

«En groupe, on ose plus demander des renseignements au professeur, il peut nous donner
son point de vue et nous aider dans notre tdche».

«Les professeurs doivent jouer un réle de correcteur dans toutes les matiéres, je trouve
que c’est essentiel. Mais ils ne doivent pas étre toujours derriére nous».

«Le professeur peut alors approfondir les explications dans chaque groupe et donner des
explications supplémentairesy.

«Si un groupe posséde les mémes difficultés, il peut leur expliquer. Les aulres ne sont
pas obligés de recommencer des choses qu’ils ont déja comprises».

«Le professeur doit passer voir chaque groupe et leur poser des questions sur le tra-
vail qu’ils font».

«Je pense quavec le travail en groupe, le professeur s’occupe plus des éléves, on peut
lui poser des questions ou celui-ci répondra avec plus de détails».
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«Dans certaines matiéres, le professeur ne doil pas intervenir 4 chaque moment car on
perd de sa liberté et l'on n'avance pas. Mais si on a besoin d’une aide quelconque, si
elle est dans ses possibilités, il doit nous la fournir afin d’éviter que lon soit bloqué».

«Il a pour réle de nous guidery.

«Il est plus «disponible» pour chaque éléver.
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ENQUETE SUR LE TRAVAIL DE GROUPES

au lycée Aliénor d’Aquitaine (Poitiers)
Michel LEONARD

Classe de seconde - option gestion - 30 éléves présents
sur 34 (25 filles et 9 garcons) Février 1985

I - A la question : «dans quelles disciplines pratiques-tu des travaux en petits groupes 7 »

30 ont mentionné Dinitiation économique et sociale

24 les sciences physiques

21 Pinformatique

16 I’anglais

10 Pallemand

10 I’éducation physique et sportive
10 ’histoire - géographie

4 la gestion

3 les mathématiques

Non mentionnés : dactylographie, francais.

II - A la question : «en général, aimes-tu ce type de travail ?»

29 ont répondu  oui

1 a répondu non

II - A la question : «ce type de travail a-t-il une influence plutdt positive sur tes

relations avec tes camarades 7 »

26 ont répondu  oui

4 non

«De quelles facons ? »

1/ réponses_positives

«On apprend d connaitre les autres».

«]’aime bien ce contact amicaly.

«Il permet de faciliter la ligison avec les camarades et de faire plus ample connaissance.
«L’ambiance est plus décontractéey.

«Le travail en groupe nous permet de mieux connailre les idées des autresy.

«Echange d’opinions».

«On apprend & compter sur les autres, d travailler ensemble d’une fagon égale».
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2/ réponses négatives

«Il m’est déja arrivé de me disputer avec mes camarades».

«La plupart du temps, on est toujours les mémes dans le groupe».

IV - A la question : «ce type de travail a-t-il une influence plutdt positive sur tes

méthodes de travail ? »

17 ont répondu oui
12 non
1 n’a pas répondu
«De quelles facons 7 »
1/ réponses positives
«Les autres servent parfois de modéles».
«On prend les facons de travailler des autres si on les juge meilleuresy.
«On apprend a travailler avec les autres».
«On réunit les idées et ensuite on prend les meilleuresy.
«On fait un travail collectif qui est beaucoup plus intéressanty.
«Amélioration sur la rapidité de mon travaily.

«En s’organisant mieux».

«Cela apprend a travailler en considérant les avis opposés au mien».

2/ réponses négatives

«Ca n'apprend pas a réfléchir et travailler individuellementy.
«En sciences, jai plutot tendance a me reposer sur les autres et d moins travaillers.

«Car je ne change pas mes méthodes de travaily.

V - A la question : «ce type de travail a-t-il une influence plutdt positive sur I'acqui-

sition de tes connaissances ? »

28 ont répondu  oui
1 a répondu non
1 n’a pas répondu

«De quelles facons 7 »

1/ réponses positives

«On peut faire connailre des choses el vice versa plus que si on reste seuly.

«En groupe, on s’intéresse plus au travail car on est peu et on est obligé de travailler».
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«On approfondit nos connaissances grace d la réunion des connaissances des autresy.

«Car c’est plus actif>.

2/ réponse négative

«En sciences, si quelqu’un trouve la solution, c’est une chose qui pour moi n’est pas

forcément acquise».

VI - A la question : «comment vois-tu, alors, le role du professeur dans le travail en

petits groupes ? »

«Le professeur passe dans les groupes, fait des suggestions, corrige les erreurs, ef toui le
monde participe, on se sent plus & laise, alors le professeur aussi, il a une classe active
ol tout le monde travaille (en principe)».

«Le professeur servirait de «guide» pour les éléves seulement si ceux-ci lui demandaient

son avisy.

«Il doit participer, exposer ses idées, nous informer, et approfondir les questions que
Uon peut lui poser. Cela dit, il ne doit pas siimposer si le groupe ne le souhaile pas».

«De répondre aux questions et de maintenir 'ordre en méme temps qu’il nous enseigney.

«Il doit aider chaque groupe mais ne doit pas étre plus longtemps avec l'un qu’avec
Uautre».

«Il nous aide a répondre aux questions incomprises».
«Il nous précise certains détails nous intéressanty.

«Le professeur nous laisserait travailler par groupe et ensuite il viendrait nous voir pour
nous demander ce qu’on a fait et ce qu’on en pense mais il n’interviendrait pas en tant

que prof».

«Dans ce cas, le professeur joue le réle d’un dictionnaire, mais il corrige aussi et con-
seilley.

«Le professeur peut superviser le bon fonctionnement des opérationsy.

«Le professeur a une moins grande importance. Il n’en est pas moins indispensabley.

«Le professeur n’intervienlt presque pasy.
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DEPOUILLEMENT DE PENQUETE

SUR «I.E TRAVAIL EN PETITS GROUPES»

au lycée technique «P. Guérin» de Niort

Monique MESNARD

Classe de seconde Ti - 32 éléves - 32 réponses Février 1985

I - Dans quelles disciplines pratiques-tu le travail en petits groupes ?

14 ont mentionné le francais (43,8 %)
15 histoire - géographie (46,9 %)
24 mathématiques (75 %)
32 sciences physiques (100 %)
10 atelier 31,3 %)
1 éducation physique et sportive (3,1 %)

Tous les éléves pratiquent le travail en petits groupes en francais, histoire - géographie,
mathématiques, sciences physiques, atelier et E.P.S., et pourtant tous ne l’ont pas
mentionné. On peut s’interroger & ce sujet. Le travail en petits groupes en sciences
physiques est toujours mentionné, cela est dii, d’une part au caractére systématique et
institutionnalisé des travaux pratiques, et, d’autre part a4 D'aspect trés concret et donc

marquant des manipulations.

II - Aimes-tu ce genre de travail ?

25 ont répondu  oui (78,1 %)
3 non 94 %)
4 sans préférence 12,5 %)

Pourquoi 7

a/ Sont appréciées :

— la_communication, la liberté :

«On peut échanger». «On peut dire ce qu’on pense». «On peut avoir plus de libertér.

«On s’aide». «On se sent moins sous pression». «On se délivre de l'emprise du cours».

«ll y a une bonne ambiance dans la classe, on est plus décontracté et on a plus de
plaisir a travaillery.
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— la_qualité du_travail, meilleure compréhension, meilleure réflexion :

«On peut mieux comprendre». «Certaines choses qu’on a du mal d@ comprendre seront

mieux expliquées par quelqu’un avec qui on s’entend bien». «On peut associer ses idées
ou sa force (en sport)». «Cela permel un travail soigné et efficace». «On assimile mieux
les méthodes de travaily. «On peui approfondir ce qu’on ne comprend pasy. «Le travail

en groupes apporte plus @ chacun ; les idées se complétent et arrivent a former un tout».

b/ Sont déplorés

— le comportement de certaing :

«Un seul travaille dans le groupe». «Certains ne participent pas assez. Deviendrait

intéressant si tout le monde participait bieny.

— D’évaluation_personnelle difficile :

«On ne sait plus ot on en est ; on ne connail pas les limites de nos connaissances».

¥

IIl - Ce type de travail a-t-il une influence positive sur tes relations avec tes camarades ?

25 ont répondu  oui (78,1 %)
4 non 12,5 %)
1 les deux 3.1 %)
2 pas de réponse (6,3 %)

De quelles facons ?
a/ Sont appréciées :

— les relations meilleures :

«On peut se connaitre mieux». «Se comprendre mieux». «Partager ses idées renforce
Uamitié». «Cela permet de découvrir d’autres facettes du caractére d’un camarader.
«On voit si cette personne est un véritable camarade ou juste un partenaire». «On

peut se situer par rapport aux autres et ainsi choisir ses camarades».

— Pentraide :

«On peut s’aidery.

— la communication :

«On s’exprimey.

— DPinfluence positive sur la_qualité du travail :

«On peut se corriger». «Si on fait une erreur, un camarade nous le dit et on répare

en y réfléchissanty.
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— Pambiance :

«Il y a une bonne ambiance impossible a retrouver quand toute la classe est réuniey.

b/ Est déplorée

— la_possibilité d’affrontements :

«Il y a des tensions dans le groupe lorsque les idées ne sont pas les mémesy.

«Cela dépend avec qui on se trouver.

IV . Ce type de travail a-t-il une influence positive sur tes méthodes de travail ?
27 ont répondu  oui (844 %)
5 non (15,6 %)

De quelles facons ?

a/ Sont appréciés :

— Pacquisition _de méthodes diverses :

«On apprend & mieux s’organiser». «On apprend & étre plus ordonnéy. «On découvre de

meilleures méthodes, plus simplesy».

— une compréhension facilitée :

«On comprend ses erreurs par comparaison aux aultresy. «Si on fait une erreur dans un
exercice, un camarade nous le dit et nous Uexplique avec ses mots a lui (ce qui est un

peu plus facile pour nous)s.

— Penrichissement personnel, 'attitude sociale :

«Cela donne des idées», «on apprend & travailler». On apprend comment faire quand

on est tout seuly. «On apprend a partager le travaily.

b/ Est une fois déploré :

«Cela me désorganise dans mon travail personnely.
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V - Ce type de travail a-t-il une influence positive sur I'acquisition de tes connaissances ?

27 ont répondu  oui (84,4 %)
4 non (12,5 %)
1 pas de réponse 3,1 %)

De quelles facons ?
a/ Sont appréciés :

— le dialogue et P’échange permettant un approfondissement

«On peut échanger, ce qui augmente nos connaissances». «Cela nous fait chercher dans
les documents des connaissances qui nous enrichissent». «Avec les camarades, on apprend
des choses qu’on ne savait pas». «Entre nous on sexplique et on arrive & mieux com-
prendre». «On trouve de nouvelles choses ou on souléve un probléme imporiant». «La

mise en commun permet une meilleure assimilationy.

— le role du professeur :

«Le professeur explique exactement ce qu’on ne comprend pas». «On a les explications

personnalisées du professeurs. «Il y a moins d’éléves, le professeur peut nous expliquer».

— la_qualité du travail :

«On apprend mieux et plus facilementy.

b/ Est regretté :

— le manque d’apport nouveau

«Cela ne m'apporte rieny. «Cela aboutit aux mémes connaissances que le travail personnely.

VI - Comment vois-tu alors le rdle du professeur ?
Sont souhaités ou appréciés :

— la_présence
«Il doit passer dans les groupes, circuler». «Il doit étre en permanence en contact avec

les élévesy. «Ce doit étre un interlocuteur disponible».

— Paide en cas de difficulté, sans intervention_systématique :

«Il doit aider les gens en difficulté». «Il doit aider tout en sachant laisser les éléves
un peu seulsy. «Il explique ce qu'on ne comprend pasy. «Il aide a comprendre, sans
tout direy. «Il aide les gens qui sont partis sur une mauvaise idée». «Il aide ceux qui

ont des difficultés d’expression»... «Il ne doit pas étre toujours en train de corrigery.
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«Il ne doit pas géner : il ne faut pas que les éléves aient peur de se faire gronder».
«Il doit laisser cherchery. «Il doit rester muet et laisser faire les éléves comme ils

Uentendent ; a la fin de Uheure, et seulement la, il corrige les fautes des élévesy.

— la_qualité de ses interventions :

«Il peut expliquer pour aller plus a fond». «ll fait acquérir des connaissances». «Il

peut aider les éléves plus longtempsy.

«Il peut arbitrer quand il y a mésentente au sein du groupe au sujet du travaily.
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EN CONCLUSION...

Disciplines dans lesquelles est pratiqué le travail en petits groupes (noté T.P.G.)

Les réponses sont variables suivant les options. On remarque que sont plus systémati-
quement mentionnées les disciplines caractéristiques de I'option (frangais, sciences - médico -
sociales en seconde SMS ; initiation économique et sociale en seconde option gestion ;

mathématiques en seconde technologie industrielle) et presque toujours sciences physiques.

Comment est ressenti le T.P.G. par les éléves ?

* 139 ¢léves sur les 161 qui ont répondu (soit 86,3 %) 'apprécient sans ambigiiité ;

10 sur 161 (soit 6,29 %) se déclarent sans préférence. Ce type de travail remporte donc
I’adhésion d’une grande majorité d’éléves.

Cependant lorsqu’on a demandé aux éléves d’une classe de choisir entre le «tout magistraly,
le «tout travail en petits groupes» et un mode mixte, 28 sur 33 (soit 84,8 %) se sont

prononcés pour la mixité.

* Les éléves apprécient plus particuliérement les possibilités de communication et d’échan-
ge, la qualité de I'ambiance et Pentraide, le confort moral (liberté et sécurité) et enfin la
plus grande qualité du travail ainsi effectué. Dans I’ensemble ils comprennent mieux et
réfléchissent mieux (le «mieux» prend le pas sur le «plusy).

«Le travail en groupes apporte plus @ chacun ; les idées se complétent et arrivent a
former un tout».

«Il y a une bonne ambiance dans la classe, on est plus décontracté et on a plus de

plaisir a travaillery.

On note quelquefois cependant des tensions enire éléves d'un méme groupe dues a des

problémes de personnes ou au manque de participation de certains.

Influence du T.P.G. sur les relations avec les camarades, sur les méthodes de travail, et

sur Pacquisition des connaissances

* Les éléves soulignent que le T.P.G. leur permet d’établir des relations meilleures entre
eux et exaltent entraide, la communication et la qualité de Pambiance qui existent
alors. Toutes choses qui, soulignent-ils, rejaillissent sur la qualité du travail.

«Cela nous rapproche des camaradesy.

«Partager ses idées renforce l'amitiéy.
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¥ Le TPG leur permet dans ’ensemble de mieux organiser leur travail, d’acquérir d’autres
méthodes, qu’ils jugent plus simples, de mieux comprendre, de s’enrichir par la découverte
d’idées autres que les leurs et mieux acceptées venant des camarades que du professeur.
«On apprend a travaillery

«On réfléchit a différentes méthodes de travail qui peuvent servir quand on est tout seuly.

¥ Ils peuvent enfin comprendre mieux, dans une ambiance moins tendue pour eux que
celle du cours. Certains soulignent qu’ayant davantage envie de travailler ou y prenant

plus de plaisir, ils apprennent mieux.

* Cependant certains regrettent la lenteur de ce genre de travail - voire le bruit et Iagi-
tation qu’il engendre - le risque que seuls quelques uns travaillent ainsi que les possibilités

de tension.

Roéle du professeur

De fagon unanime, les éléves attendent du professeur qu’il soit disponible, mais discret.
Son intervention n’est souhaitée que lorsqu’un besoin d’aide ou d’explications supplémen-
taires se fait sentir. Les éléves mettent en évidence leur besoin de liberté, d’initiative per-
sonnelle sans intervention systématique de I’enseignant. Ils apprécient que lors du TPG, le
professeur puisse mieux expliquer ou plus longtemps en raison des effectifs réduits. Ils

ressentent, enfin, P’'enseignant plus proche d’eux.
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COMMENT STRUCTURER LE TRAVAIL EN PETITS GROUPES 7

Ce document a été rédigé en cours de stage, aprés les premiéres discussions sur le tra-
vail en petits groupes. Il a, en effet, été jugé utile, a un certain moment, de réaliser une
premiére synthése des questions posées par le travail en petits groupes et des éléments de
réponses donnés. Cest donc, avant tout, un document de travail, destiné a la fois a don-
ner une meilleure vue d’ensemble a un certain stade de la réflexion, et & réactiver celle-
ci. Les citations en petits caractéres sont extraites d’un ouvrage trés intéressant dont
nous recommandons la lecture : «Le travail autonomey d’Albert Moyne ((7) dans la biblio-
graphie citée page 50 ). L'auteur utilise des abréviations : TA pour travail autonome,
LA, HG, MA, LE, PHY, PHI, ... pour professeurs de langues, histoire - géographie, mathé-

matiques, lettres, physique, philosophie,..., EL pour éléve.

1/ Structuration des lieux

¥ Elle est importante. Un agencement différent de la salle, que la classe retrouve chaque fois

pour la méme activité, signifie un travail selon des modalités bien définies.

Chaque petit groupe a son coin de travail, facilitant au mieux I’échange entre les éléves
qui le constituent (par exemples, deux tables jointes en vis-d-vis pour un groupe de qua-

tre éléves)

(7) page 98 A TPintérieur de la classe également Pespace est devenu différent. Il n’est plus Pespace unidimensionnel,
axé sur le bureau ou la chaire du professeur. La salle a perdu la rigidité des tables ou des chaises dispo-
sées les unes derriére les autres ol chaque éléve ne voit gulre que le professeur et le dos du voisin de de-
vant et ol seul l’enseignant voit tout le monde d’un regard. Le TA n’étant plus centré sur la personne et
surtout sur le rodle de Penseignant comme apporteur de connaissances a cherché comment organiser la clas-
se autrement qu’d I’écoute de la parole magistrale. Il importait donc de trouver un espace multidimension-
nel qui puisse se défaire et se restructurer facilement suivant les besoins et les jours, Car cet espace n’est
plus intemporel, toujours identique a lui-méme et pour tout dire impersonnel. Il est essentiellement varia-
ble, destiné & s’adapter aux nécessités pédagogiques, modelable suivant des désirs qui ne sont pas ceux de
Penseignant seul mais du groupe-classe, c’est-d-dire des éléves et de Penseignant. On bouleversera donc chai-
ses et tables, quitte & les remeitre en place, pour créer un espace nouveau. Celui-ci pourra &tre carré, rec-
tangulaire, circulaire, ovale, en losange, suivant les dimensions de la salle, pour le travail en commun au-
quel tous les éléves participent. Le plus souvent il s’agira d’un espace avec plusieurs coins de travail pour
chaque petit groupe. C'est «la classe éclatée» (LA 1), «la classe en alvéolesy (HG 2).

2/ Structuration du temps

* Le travail en petits groupes permet a chaque éléve de travailler mieux a son rythme.
A Tissue de chaque séance, les différents petits groupes ne sont pas forcément au méme
stade du travail. Comment concilier ceci avec les exigences d’un travail terminé au méme

moment pour toute la classe ?




(7) pages
106 - 107

{7) pages
118 - 119

Les enseignants ont été sensibles a la nécessité de structurer le temps, en accord avec la classe. Pour
cela les uns proposent un contrat méme si le terme est un peu fort : «Le contrat, - mais ce n’est

pas un contrat vraiment -, c’est le fait d’annoncer la couleur et de proposer un plan de travail a

long terme... Ils savent oli ils vont et pour combien de temps... C'est la marque du temps» (LA 4,
dans le m&me sens MA 5). Les autres préférent parler de «feuille de route» précisant les objectifs
«Je distribue aux éléves une liste d’objectifs de la période... Ils ont une feuille de route ol est indi-
qué ce qu’ils doivent voir au point de vue cours sur le livre, au point de vue exercices des parties de
cours supplémentaires si c’est nécessaire. Ils ont quinze jours ou trois semaines. Ils préparent chez eux
et discutent ensemble dans leur groupe. Cela nécessite une organisation de leur travail, ils doivent faire
un plan de ’ensemble de la période. A chaque séance ils se mettent d’accord pour préparer telle partie

-pour la prochaine fois de fagcon & en étre tous au méme point. Cela les forme & Pautonomiey (MA 3).

Les éléves d’ailleurs font écho & cet enseignant : «J’ai beaucoup aimé quand le prof de math nous indi-
quait le programme avec la feuille de route» (EL 6).

En un sens il y a dans tout cela un effort analogue & celui tenté par la restructuration de Pespace. 11

s’agit d’échapper au carcan étroit du cours limité & une heure ou a deux, de remodeler le temps autre-
ment en laissant aux éléves leur part d’autonomie. Généralement ces structures de temps sont de trois

semaines ou de deux fois trois semaines. Les expérimentateurs semblent estimer qu’au delad Péléve a

Pimpression que le temps est indéfini et qu’il ne sait plus ot il va.

3/ Constitution des groupes
¥ Les avis sont partagés sur cefte question.

— Doit-elle étre imposée ? 1l y a bien des fagons : choix du professeur selon des critéres
explicités ou non ; le hasard (tirage au sort, ordre alphabétique, ordre d’entrée dans une

salle, ...) ; etc...
— Doit-elle étre libre, se faire par affinités ? C’est la méthode de loin la plus utilisée.

— Des procédures intermédiaires sont possibles consistant, par exemple, a laisser les
éléves libres de constituer les petits groupes en respectant un certain nombre de critéres

négociés au préalable avec la classe.

— On peut aussi avoir recours a un test sociométrique (voir «les sociogrammes de Moreno»

pages 38 & 44 de la brochure).

* A. Moyne prend parti pour le regroupement par affinités

Le duo, ou groupe de deux éléves, est cité en langues : «Nous avons essayé des formules comme
I’échange-dialogue oi1 les éléves sont par deux, par duo, pendant une heure et plus. Ils doivent s’expri-
mer en anglais sur un sujet choisi souvent un texte travaillé en classe, se le redire, se le raconter, I’ap-
précier, broder dessus» (LA 1), A lautre extrémité, le groupe peut aller jusqu’a six : «Je préfére encore
un groupe de six, bien que ce soit trop nombreux, & condition qu’ils soient motivés par le sujet, 3 un
groupe de trois non-motivés. lls s’arrangent entre eux pour se répartir le travaily (LE 13). En fait, le
groupe trop nombreux, expérience faite, se scinde de lui-méme. Une seule solution est exclue : la voie
autoritaire ; «imposer des groupes, c’est catastrophique, les éléves sont capables de faire par eux-mémes
leur propre loi.. IIs peuvent se mettre par affinités... Mais celui qui veut travailler seul peut le faire,
ceux qui veulent travailler & deux aussi. Cela permet toute latitude» (MA 4), «Pour la composition des
groupes je les laisse faire» (HG 2).
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Les groupes se constituent donc de maniére affinitaire. Mais ils sont souvent affinitaires de deux facons
qui peuvent se combiner : la premiére affinité est celle des personnes, la seconde celle du théme de tra-
vail... Les éléves pensent, dans leur ensemble, que Paffinité sur la personne du camarade de travail est la
plus importante : «D’abord il est important de bien se choisir entre camarades et puis il faut qu’'on se
mette d’accord sur le sujet... Mais le plus important c’est le camarade» (EL 9). Mais les enseignants, tout
en laissant libres, suggérent le changement : «Se mettre par affinités c’est essentiel pour bien travailler,
mais le désir des profs c’est aussi quon change» (EL 9, EL 10). Pourquoi ce désir ? Les éléves recon-
naissent eux-mémes son bien-fondé, car ne pas changer «a I'inconvénient qu’on ne fait pas un effort pour
en connaitre d’autres» (EL 7). Il ne faut donc pas trop rigidifier les choses, fiit-ce au nom de Pamiti€,
et une certaine souplesse doit &tre maintenue : «Il faut pouvoir changer les groupes selon les matiéres,

il faut pouvoir changer de groupe suivant les besoinsy (EL 6).

4/ Le suivi du travail des groupes

Comment maintenir la liaison avec tous les groupes et suivre leur travail ? Il est certain que ce n’est
pas la chose facile quand un professeur a plusieurs classes qui fonctionnent en TA et que dans chaque
classe il peut y avoir, si le nombre d’éléves est élevé, une dizaine de groupes en vertu du libre choix
laissé aux éléves. On comprend quelques réactions d’incertitude rencontrées chez les enseignants : «lLa
premiére année ol j'ai commencé je ne connaissais rien a4 ce genre de travail, il y a eu des périodes
d’affolement. Quand on voit ses groupes en panne, on se sent seul.. II y a le probléme du suivi avec
plusieurs groupes qui travaillent, chacun a besoin de conseils, on est obligé d’aller au plus vite d’un grou-
pe a Pautre, de sauter de I'un 4 Pautre au lieu de pouvoir travailler une heure avec le méme groupey
(LE 4). «Au début je sentais pas mal d’insécurité. Il y avait beaucoup de groupes dans la classe au lieu
de voir une classe unique. Comment les aider ? » (LE 2). Et cela d’autant que certains groupes ont plus
besoin d’aide que les autres. D’ol P'idée qu’il faut inventer un lien, un instrument de liaison ou de dia-
logue entre éléves et professeurs.

La premitre forme de ce lien c’est «la feuille de route» des groupes qui va plutot de Penseignant aux
éleves et qui est utilisée dans les cas, semble-t-il, ol tous les groupes doivent aller a peu prés a la méme
vitesse, pour un travail presque semblable, d’une fagon qui nous parait semi-directive : «lls ont une feuille
de route o est indiqué le travail & faire pour la période, ce qu’ils doivent voir au point de vue cours
sur le livre, au point de vue exercices. lls doivent préparer chez eux et ensuite discuter en classe. Cela
nécessite une organisation de leur parts» (MA 3), «Nous leur donnons une feuille de route. C’est une
sorte de contrat qui permet de préciser olt on va et comment on y va» (HG 5).

La deuxiéme forme est une «fiche de liaisony ou de «carnet de bord» qui irait plutdt des éléves a P'en-
seignant, toujours avec un caractére de dialogue. Ici le style est plutdt non-directif et les sujets de travaux
de groupe plus libres. «lIls étaient suivis par des fiches ol ils consignaient leur présence dans les groupes,
ce quils y faisaient, leur opinion du travail fait, etc., ol nous mettions nous-mémes nos observations et
ces fiches circulaient constamment entre le prof. et Péléve... Cela nous permettait de garder Phistoire péda-
gogique de ces fiches pendant ’année, dans quel groupe ils avaient passé... les devoirs écrits étaient égale-
ment consignés sur la fiche avec leurs observations comme «je ne suis pas d’accord», ce & quoi nous ré-
pondions i notre tour en rendant la fiche. C’est une espéce de fiche d’échanges constants avec les élé-
ves » (LA 2, dans le méme sens PHY 2, LE 14). Nous utilisons également nous-méme ce systéme de
fiche-dialogue ol sont mentionnés, aprés chaque séance, 'avancement du travail du groupe, le déroulement
des séances, le role de chacun, le résultal des entretiens avec le professeur, etc. Quand il sagit de prévoir
les séances de TA, on peut dire que I'examen des fiches, la rédaction de quelques observations, souvent
sous forme d’indications de travail ou d’encouragement, remplace Pancienne préparation de cours de Pen-
seignant. 1 arrive méme fréquemment que certaines expressions inscrites par les éléves sur ces fiches
soient une forme de la relation d’aide, par des appels ou des rappels : «Venez nous voir, on est perdu»
ou encore : «Pensez a4 nous trouver la référence précise du bouquin dont vous nous avez parléy... On
voit donc que ce probléme du suivi des groupes n’est pas insoluble, & condition qu’il soit pris dans le
sens que nous venons d’indiquer, avec le systéme des fiches - dialogue et non dans un esprit de contrdle
«tatillony, — tout est affaire d’esprit, c’est-a-dire de climat de relations, en TA.
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5/ La mise en commun des travaux de groupes :

¥ (’est un probléme plus difficile

.. la trés grande difficulté vient de ce que, d’une part, les éléves ne savent pas présenter Dessentiel

de leurs travaux a leurs camarades, et que, d’autre part, ceux-ci ont I'impression de revenir 3 la si-
tuation du cours magistral que le travail de groupe avait justement pour fonction d’éviter : «Souvent
les autres éléves (qui écoutent) sont passifs... donc si c’est pour les voir dans la méme attitude que
vis-d-vis du prof ou de certains profs, ce n’est pas la peine» (EL 6). On assiste 4 la «parodie du cours
magistraly (PHI 2). On se trouve alors dans une sorte de situation transférentielle avec déplacement de
la fonction magistrale de Penseignant au petit groupe qui présente son travail et provoque en retour la

passivité dans P'auditoire.

# Comment éviter cet écueil ?

Les solutions sont a chercher en se gardant d’une triple illusion :

La premiére illusion est la croyance en la nécessité de la classespectacle. Or, il apparaft que plus on
cherche dans la direction du spectacle et non pas de la simplicité, plus on fait erreur. «C’est la fin de
la mise en scéne» (PHI 3). Il faut donc éviter de privilégier une problématique de Iceil, celle de «la
solennité officielley (LE 9).

La deuxiéme illusion parait étre la croyance en P'unicité du langage dont nous avons déja parlé. L’expé-
rience montre, au contraire, que, plus on fait passer les connaissances par plusieurs niveaux de langage
ou en tout cas par un autre niveau adapté a "éléve, au lieu du langage univoque et général, plus la
compréhension est réelle, la mémorisation efficace, quitte a renforcer celle-ci par des procédés plus clas-

siques,

La troisiéme illusion est la croyance en la nécessité d’une totalisation du savoir ou des savoirs et des
cheminements pour y parvenir qui n’est pas toujours nécessaire ou qui est mythique : «Chaque groupe
fait une recherche, il effectue un cheminement, une démarche fructueuse en elle-méme, formatrice, et
puis il v a le résultat, Or nous voudrions que chaque travail de groupe soit totalisé, capitalisé quelque
part, c’est une illusion de vouloir retotaliser & un second degré, parce que ce qui a été fructueux et
positif c’est le cheminement, Or, le cheminement n’apparait pas dans le résultat... Notre réve secret c’est
que les groupes reconstituent chaque partie du cours et qu’a la fin on ait une belle totalité... Cest une
illusion, On veut gagner sur tous les tableaux, sur celui du petit groupe qui fait sa recherche et sur la

synthése totale, ce n’est pas possible» (PHI 3).

«L/n principe fondamental du travail de groupe est que la qualité du travail produit compte moins que la qualité des

contributions individuelles de ses membres... Il w'en résulte pas que la qualité du travail produit n’ait aucune importances,

* Quelles solutions concrétes peut-on envisager 7

D’abord, la restitution des travaux des petits groupes a l’ensemble de la classe n’est
pas indispensable dans tous les cas. Bien des situations de travail en petits groupes
ou le théme de travail est identique n’impliquent pas une obligation stricte aux

comptes-rendus.

Quand la mise en commun simpose, il faut rechercher une solution simple et fone-

tionnelle, adaptée, qui peut aller d’une forme {irés légére et simplifiée & une forme plus subs-
tantielle et complexe.
La forme la plus légére est la communication - flash. Celle-ci n’a pas pour but de communiquer un

contenu mais d’ouvrir des perspectives, d’aiguiser la curiosité, peui-étre de susciter les motivations des
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autres éldves 4 se pencher a leur tour sur ce sujet. Ainsi un groupe qui a travaillé «La poésie d’Aragony
ne communiquera pas son dossier mais pourra seulement présenter et lire, trés bien, deux ou trois poémes
d’Aragon choisis parmi les grands thémes de ce podte. Les autres éléves seront ainsi motivés pour s’inté-
resser & Aragon. Le but est atteint. Nous avons vu le méme procédé appliqué au théme de «la littéra-
ture fantastique» ou en Histoire 4 la vie de Danton, présentée en quelques sketches trés brefs,

Ceci n’est évidemment pas possible dans tous les cas, mais exige un art de la transposition — qui sup-
pose aussi une grande assimilation du sujet — ol réside souvent I'un des secrets de la pédagogie.

Une autre forme est la communication partielle. On ne communique pas tout le dossier mais seulement
une partie ou une idée générale de la recherche. Il y a ici un art de la simplification voire du choix ou
de la synthése qui exige des sacrifices délibérés sur le contenu,

On peut trouver également la présentation audio-visuelle. Mais le véritable montage audio-visuel demande
beaucoup de temps ; c’est pourquoi on lui préfére souvent la présentation par panneaux clairement com-
posés et commentés par le groupe. Ou, forme encore plus fréquente, la présentation par un polycopié
résumant Pensemble de la communication, également commenté par le groupe. Ce texte est distribué a
Pavance pour que les autres éléves aient le temps d’en prendre connaissance : «J’impose le format du
stencil pour communiquer aux autres équipes. Je limite le nombre de pages, ils me rendent en plus des
quantités de feuilles manuscrites que n’auront pas les autres. Ces comptes-rendus sont communiqués obli-
gatoirement & toute la classe. Chacun lit le travail des autres pour une date donnée, ce jour-ia chacun
pose des questions au petit groupe qui a rédigé et je corrige, moi, & partir des questions des autres et je
donne toujours & revoir Pensemble de la séquence» (HG 2).

D’autres fois on procéde simplement & des échanges de dossier : «La communication du travail des
groupes cela ne se fait pas forcément dans la solennité officielle, Cela se fait souvent de groupe & grou-
pe, presque sous le manteau sous forme de notes qu’ils se passent» (LE 9), «Certaines années nous avons
tenté des expériences en ce sens en demandant vers le mois de décembre : qui veut communiquer sur
quoi et nous avons fait un planning ils s’inscrivaient aux communications qui les intéressaient... Mais c’est
difficile & mettre au point» (PHI 4).

Voici enfin une forme originale qui permet un échange approfondi sur le contenu en évitant les rigidités
officielles : il s’agit de la communication rotative. Nous laissons un historien la commenter, non sans r1é-
sumer quelque peu sa présentation : «Chaque groupe sort de son dossier un exposé de 15 minutes pen-
dant lequel j’interviens et les autres posent des questions... Puis il y a une redistribution rotative des
¢leves. Dans le groupe, il y a quelqu’un de fixe qui garde le dossier et les autres vont se disperser sous
cette forme : quelqu’un du groupe 1 va dans le groupe 2, le deuxiéme du groupe 1 va dans le groupe 3,
etc. Les éléves qui vont au point fixe olt se trouve le dossier essayent de compléter leur cours, de poser
des questions. Une fois que chaque membre est passé dans deux ou trois groupes, les groupes initiaux

se reforment. II y a alors une nouvelle communication des éléves, Donc trois types de communication

la communication directe par I’exposé, la communication secondaire olt les groupes se dispersent dans la
rotation et vont a la quéte de renseignements complémentaires, enfin, troisiéme niveau, au moment ol
les groupes se reforment et ot Iintercommunication se fait A partir des synthéses... Le probléme intéres-
sant est de savoir quelle est la dilution ou la diffusion d’un stade & Pautre. Forcément il y a des pertes.
Mais je me suis apercu qu’il y avait aussi des enrichissements. Certains qui n’avaient suivi que trés vague-
ment, par Pintermédiaire d’un camarade qui est allé dans un groupe donné, sont capables de récupérer un
certain nombre de connaissances importantes. Enfin le dernier stade est un contrdle traditionnel et indivi-

duel par écrit».
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LES SOCIOGRAMMES DE MORENO

Un collégue, en réponse au questionnaire proposé (voir page 9 ) déclare avoir recours
a un test sociométrique et aux sociogrammes de Moreno pour constituer les petits grou-
pes de travail dans sa classe. L'intérét suscité par loriginalité de cette réponse nous a
amené d nous pencher sur la question et d la metire au menu de l'une des séances du
stage. Nous rendons compte ici de notre petite recherche sur le sujet. Pour une connais-

sance plus approfondie, nous renvoyons & la lecture de (1), (4), (5), (6), (8), (9).

La sociométrie

Elle a, en gros, pour but de tirer au clair la structure socio-affective des groupes, d’éta-
blir une sorte de «géographie psychologique des groupes». Elle doit permettre de défi-
nir la structure latente des groupes, de rendre compte de sa réalité affective (répartition
de la sympathie et de l'antipathie) et aussi cognitive.

Elle remonte aux travaux de J.L. Moreno, qui publia son ouvrage de base, «<Who shall

survivey en 1934, partiellement traduit en francais dans (6).

Le test sociométrique
Principe : aprés avoir défini les activités ou les buts spécifiques, on propose & chaque
membre un questionnaire nominatif lui demandant de dire avec sincérité et spontanéité :

1. avec qui il souhaiterait s’associer ou coopérer (on peut démultiplier la question

selon les types de buts : travail, loisir, ...)
2.  par qui il pense avoir été choisi
3. qui il rejetterait
4. de qui il pense avoir été rejeté.
Les réponses aux questions doivent é&tre classées.
Il est convenu d’avance qu’il sera tenu compte des préférences exprimées dans toute la

mesure du possible.

Les sociogrammes de Moreno

Ce sont les représentations graphiques du résultats d’un test sociométrique. Is prennent
la forme de tableaux & double entrée (sociomatrices) et de diagrammes divers (diagram-
mes sagittaux, cibles, ...) ; ils utilisent différents codages. Voir I'exemple et les tableaux

dans les pages suivantes.
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Ces sociogrammes permettent de mettre en évidence :
— les «étoilesy, ou «favorisy (ou «leaders») : ce sont les membres les plus populaires
du groupe, choisis par beaucoup de participants ;

— les «rejetés», ou «exclus» : ceux qui sont plus souvent rejetés que choisis (on parle
d’exclus partiels, les exclus intégraux ne recevant que des rejets) ;

— les «solitaires» : ceux ne choisissant personne
— les «isolés» : ceux choisis par personne ;

— les «pairesy, les «trios», les «quadrettes», etc..., sous-groupes dont les membres se
choisissent de facon réciproque ;

— les «cliques», sous-groupes de choix réciproques, coupés des autres membres ;

— les «chaines», révélées par des séries de choix en chaines.

Comment utiliser ces données, pour constituer des petits groupes ?

1l s’agit de faciliter la création de liens le plus réciproques possibles, la meilleure com-
munication possible dans les groupes. Afin de permettre la recherche et la créativité et

d’éviter les blocages et les affrontements stériles.

L’action peut s’appuyer sur les «étoiless. On veille a faire travailler les «rejetésy dans
des petits groupes oli se trouvent des sujets choisis par eux, les «solitaires» avec des

sujets qui les ont choisis, etc...

Un exemple

Dllustrons ces notions par un exemple vécu, cité dans une publication de 'IREM de
Clermont-Ferrand : «Mise 4 Dessai des nouveaux programmes de lére, rapports d’expé-
riences 81 - 82», dans Darticle «travail en groupe et mathématiques en second cycley

(Mme Porté Jeannine - LEM Montlucon).

QUESTIONNAIRE DONNE (en seconde et en Terminale C)

1/ Cite deux camarades de la classe avec lesquels tu aimerais
* aller au cinéma
* aller en vacances

* f{ravailler en groupe.

2/ Par qui crois-tu avoir été choisi pour :
% aller au cinéma
* aller en vacances

* f{ravailler en groupe.
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QUELQUES SOCIOGRAMMES (publiés dans le compte rendu)
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Diagramme «travaily :

®

/
Légende :
X voudrait travailler avec Y

X a été choisi par au moins 3 personnes

@,

@ X a été choisi par 1 ou 2 personnes

n’a pas été choisi
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AJOUTONS, POUR COMPLETER L'ILLUSTRATION, UNE CIBLE «TRAVAIL» :

seuls les choix réciproques
sont figurés

0 fois 1 fois 2fois 3 fois 4 fois ©hoisis 5foi8 4 fois 3 fois  2fois 1 fois © fois
ou plus

ISOLEMENT POPULARITE ISOLEMENT

CONSTITUTION DES GROUPES :

Groupe 3

Groupe 1

Groupe 5

Légende : —=>  demande pour le travail
——> demande pour cinéma ou vacances



Exemples de codages pour les sociogrammes

(extraits de (4) pages 93 - 94)

TABLEAU 1|

Représentations graphiques courantes en sociométrie
O-'-', choix émis O""“‘"’ rejet émis
L e o O choix regu e o O rejet subi

O"“"O choix réciproque O‘"'O rejet réciproque

atome social d’un leader atome social d’un isolé
O
o]
-0
° :/"‘(ﬁ : °
L4
[ \ ‘I
/ Y
(o / 4 0
o]
TABLEAU 1I

Sociogramme collectif d’un groupe mixte
(méthode de NORTHWAY, dite de la cible)

A garcons
QO rilles

Zone 1 2 7 choix regus
(centre) (leaders)

Zone II : 3 a4 6 choix
Seuls les Zone II : 1 & 2 choix
choix récipro- ¢ Zone IV : 0 choix
ques sont figurés (externe) (isolés)




.44 -

TABLEAU 1III

Aspects perceptifs

Les 10 dyades de base

W choix

Symbolisme< = )
attente de choix

1 0—> O
o< 0 . oa%s
30:.2 @) 9Q___<>"O
1+ 2270

Sociogramme individuel

(méthode de MAISONNEUVE, dite de la roue)




- 45 -
UNE EXPERIENCE : L’OBSERVATEUR DANS LES PETITS GROUPES

Pierre CHEVRIER

On a vu Pimportance de la structuration du travail en petits groupes (voir pages 33 a 37).
Mais celle-ci ne suffit pas a régler tous les problémes que peut poser son fonctionnement.
Des professeurs en évoquent certains dans I’enquéte, parlant (& propos de travail dirigé en
petits groupes) de «travail motivant pour les élévesy mais aussi de la «difficulté d’obtenir
que tous les membres du groupe simpliquent a égalité dans le travail», ou constatant que

le TPG «entraine du bavardage au détriment du travail et de la recherche», etc...

Le fonctionnement d’un groupe dépend du nombre et de la qualité des interactions,
et de leur harmonieuse répartition. L’analyse des interactions permet d’évaluer les atti-

tudes et les roles des participants ainsi que le niveau de participation atteint dans le

groupe.

La tabulation de BALES est I'une des méthodes les plus connues ; elle prévoit douze
critéres (catégories) : voir le tableau page 47. Dans'la pratique un observateur suit les
interventions d’un ou deux participants, a Paide d’une feuille de tabulation pour chacun.

Pour plus de détail, voir (1) ou (8) par exemple.

Jai expérimenté cette méthode en classe de terminale C, en la simplifiant consi-
dérablement. Les groupes étaient constitués de 5 ou 6 éléves, chacun d’eux tenant tour
a tour le role de 'observateur pour une séance. Il disposait pour cela d’une feuille de

tabulation simplifiée (page 48 ).

Comment utiliser cette feuille ?
— Les noms des participants sont inscrits dans les bulles.

— Les interventions d’un des participants vers un autre sont symbolisées par une fléche,
'objet de chaque intervention étant repéré par les codages indiqués, le nombre des inter-

ventions de chaque type étant aussi précisé.

Ainsi @

——~ signifie que A sest adressé 5 fois & B dont
___~ 3 fois pour donner une explication
X . .

@ 2 fois pour demander un avis.

— Une intervention d’un participant vers le groupe en général est symbolisée par une

fléche vers le centre de la feuille (mémes codages).
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La proposition de cette expérience a été, a priori, accueillie avec réserve, parfois réti-
cence, par un certain nombre d’éléves. D’une part, ils ne voyaient pas bien Putilité de
mettre ce systéme en place ; d’autre part, ils considéraient qu'il pouvait étre dommagea-
ble pour 1’éléve - observateur d’8tre ainsi exclu du travail de son groupe (mais ce role
était dévolu a chaque éléve une fois sur cinq ou six). Il était convenu de procéder a

cette expérience pendant cing semaines et d’en faire un bilan.

Dans la pratique, les éléves ont tenu volontiers le role de 'observateur, certains parvenant
méme & participer au travail du groupe en méme temps. Dans chaque groupe, les éleéves
consacraient quelques minutes 4 la fin de chaque séance pour lire les feuilles d’observa-
tions, en discuter, et les comparer & celles des séances précédentes (ces feuilles étaient

conservées par le groupe).

A lissue de cette expérience, I'objection de la non-participation au travail de l'observateur
avait disparu. Mais les éléves n’ont pas jugé nécessaire de la poursuivre, estimant que cette

pratique avait peu d’utilité (ou en avait moins & ce moment la).

La mise en place de cette expérience a coincidé dans le temps avec la constitution de
nouveaux groupes. 11 m’est apparu qu’elle avait permis un démarrage et une régulation
plus rapide et plus efficace de ceux-ci, chacun prenant plus facilement conscience de son
role et de celui des autres, et en tenant compte. Il m’a semblé aussi que cette pratique
présentait moins d’intérét au bout de quelques séances, un certain équilibre et une cer-

taine habitude de travail, s’étant alors établis dans les groupes.




CATEGORIES DE BALES POUR L’OBSERVATION DES INTERACTIONS DANS UN GROUPE
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au groupe

rapport

roles par

et

attitudes

Interventions,

tions positives

s

reac

1. Solidarité : montre de la
solidarité, aide, gratifie les
autres

2. Détente : cherche a di-
minuer la fension, crée la
détente, plaisante, rit, mon-
tre de la satisfaction

3. Accord : se monire d’ac-
cord, accepte facilement, com-

prend

Interventions, attitude et rdles par rapport a la tiche

réponses

z

questions

4. Donne des suggestions,
des indications, des idées,
tout en respectant la liberté
des autres

5. Donne son opinion, ana-
lyse, évalue, exprime son sen-:
timent, son souhait

6. Donne une orientation, in-
forme, clarifie, formule, répéte,
confirme

7. Demande une orientation,
une information, une confir-
mation, fait répéter

problémes
d’orientation

8. Demande une opinion,
une analyse, une évaluation

problémes d’évaluation

9. Demande des suggestions,
des directions, des moyens
d’action possibles

problémes de conirdle

tions négatives

3

reac

10. Désaccord : montre du
désaccord, rejette, refuse I’aide

problémes de décision

11. Tension : montre de la
tension, accroit la tension,
se place en dehors du groupe

problémes de tension et de I’état émotionnel

12. Antagonisme : montre de
Pantagonisme, dénigre les au-
tres, s’affirme contre

problémes d’intégration




FEUILLE DE TABULATION SIMPLIFIEE UTILISEE EN CLASSE :

Fonctionnement des petits groupes

Date : Objet du travail :

Participants du groupe : —
Observateur :

—

Objet des Al| donne une explication, une Bl| demande une explication,
Interventions — information, formule, répéte une information, fait ré-
péter
A2| donne une opinion, évalue, B2| demande une opinion, une
~ contréle ~ évaluation, un contrdle
[:/}-i crée la détente, montre de B3| montre de la tension, de
la solidarité PPantagonisme

C aparté hors sujet
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EN GUISE DE CONCLUSION

Il est apparu une nouvelle fois, & 1'occasion de ce stage que la confrontation des points
de vue permet & chacun d’aller plus loin dans sa réflexion et sa démarche. Elle conforte
les uns et leur ouvre d’autres horizons, elle incite les autres a s’ouvrir 4 des méthodes

qui leur inspiraient auparavant quelques réticences.

Il s’avére que I'absence de formation psychopédagogique, bien que regrettable, ne présen-
te pas un écueil insurmontable. On peut constater que le travail en petits groupes demande

surtout de la part de I'enseignant, méthode, rigueur, exigence, ainsi qu’une grande écoute.

La volonté de mettre en ccuvre, malgré les difficultés, ces pratiques pédagogiques actives
est largement soutenue par laccueil que les éléves leur réservent. L’adhésion d’une grande
majorité des éléves, le plaisir qu'ils éprouvent a travailler dans ces conditions, le bénéfice

qu’ils en tirent, ne sont pas un mince encouragement.
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