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AVERTISSFMENT

Les—analyses—etil ess=propositions—qu'on=trouvera ci=aprés
ontemét&—E1abor éesmmdans==] e==cadre==des==travauxesque==mene
ltassemblée—desmmdirecteurss==dIRFMEI(ADIRFM )s=en matidre de
politique scientifique et institttionnelle. Disons
d'é&éiblée,.selonmle-rite,—qu'€llesn'"engagent=pourtant=que
leursauteur.

La questionsmdes=rapports—entre-recherche—scientifique—et
société—est=un probléme majeur==de notre—tempsi=l lmest=abor-
dé==ici,—volontairement=et=pragmatiquement,...par—le==petit
bout=dé®lamlorgnette ——lequely=camme—chacun—sait;zpermet=de
prendre—dusrecul.

Ce==reculy=onwle—sait=aussi,—estllLeT fet=d "'uns==artifice.
La normativité=du propos,-—sonmmcaractére==d'abstractionssun
peusfroide==ne==doivent=pas=faire==cublier—l'engagement=de
chaquesijocurspar=rappor t=auquel#=i 1¥fai t=sens.

Le=titre==donné=a—cette mince==plaquette==n'&st=pas—dénué
d'énflure..J&invitenl esl ecteur=a-voirsen celaymnonmilLindice
de==quelque==prétention dé¥llauteur, maissle==signe==de==la
gravité~du—sujet=quiilms'est=risqué=astraiter.

Y.C.
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Chapitreml

Le——systéme—d'enseignement=ct®l a—société

I™WUn=retard historique—de-développement

AWl e—comparer=ammd autres=secteurs=déMl a—société—a ce-
Tuimdasm] a==santé==notamment;—— e==secteumsde=llenseignement
apparalt—comme=affecté==d'un retard=historique==de—dévelop-

pement.

Plusssprécisément ,—si_ le—dével oppement=quantitatifiasde
linstructionmmpubl ique—peutmse—comparer=i—celTimdsll a=santé
publique, ilsn'enwva passsde—méme—duspoint=de-vue=fqualita-
tife,

Le—secteur=ddll a=sant&bénéf icie—en—ef fetme tmdaMlLappor t
demtout=unmmensemble=de=disciplines==scientifiquesm( sciences
d8Ml a=nature—et=sciences=de-—la—culture)y=et=de—ldexistence
d'unemrecherchesmfondamentdl e==etmappl iquée ,—spécifique=des
problémes—d@ll a—vie—etl a=santé.

La—situation—estmtoute==différente—en matiére—d'enseigne-
ment.

Le==f31ible=dével oppement—d'une==recherche==propre —-—qui
demeure=gusquiCimmarginal e—et=périphérique——interdi t=méme
LdeiftégrationmmdansmlLacte==d'enseignement=des—plus==simples
apportsmtechniques=(1).

D'une-maniére—généraley=notre==systéme—d'enseignement—se
trouve=aujourd' huimdans—une—situation d'archaisme-profond.

Cet—état=dalldcnseignement—est—fréquemment—masqué—par
deux=phénoménes=quimtontssil lusion.

C&lui,—d%abord, de==son_—impressionnant—développement
quantitatify=déia mentionné. Cé&luig=surtout;=de=sa moderni-
té&apparente, 1iée=amila modernitéirelative—etminégaleé)=0es
contenus=de=savoirs=quimy—sontmenseignés.

Pour —l&bbservateumspressépen—ef fét ,ltéCole—est=moderne
dansmila mesure==cumme] le=semf3] il e==vecf ] St=dumprogrés==des
savoirs=dofit=e] le=assuremil amtransmission.

Le==cas=échéant, le—contraste—n'enmmest—alors==que=plus
saisissant=—entre—Iammmodernité=des==savoirsssenseignéss=et
lkarchalsme==de s moyenss=didactiquessmmi s—enmmocuvre—poursen
promouvoinmidenseignement.



2ML,e_poids—du=retard

Ce—retardihistorique—de—dével oppement=se—manifeste—pour-
tant=d "une==maniére—netter=i Imsemt radii t=pa mmiincapacité=du
systeéme=d'enseignementi@@mrempl ir—adéquatementil ess==missions
culturel les=ques=1&Jitimement ,—notre==société&==ddit—pouvoir
Tuimconfier.

Iinadaptation—dussystéme==]'enseignement;=soul ignons=le,
ne=se-mesure==pas—uniquementE=aml-'écChec=versml e==bas., doHt
témoigne=la masse—de=—rteux quimmdoivent=quittenml 'école—sans
formation=aucune.

Elle==scmrévele=aussi==amil'étendue==de—Id&Chec—vers=ile
hautr=marqué=notamment—par—le—déf iCi tmenmmtechniciens==et
ingéhieurs=en—cte—quimconcernemlesmformations=scientifiques.

Danss==une==société=adémocrat ique==soumi se=auxamcontraintes
d'unmmordre=¢économique-mondidl isémces=deux=&checs=sontimega—
lementsinvalidant s=etmminacceptables.

Lamformation des=seules=€lites=scientifiques—et—t&chni-
ciennes—nécessairesssaux=secteurs=stratégiques—de=pointes=au
détriment®daml a masse==d&Ml ammna t ionmmexclue==dummpartage—du
savoirs=estmcontraire=awtoute=ambition de=démocratie==cultu-
relle,—etmne=saurait—de=toute==facon—suffire=3 donner—au
corps==socialmmuin_dynamisme==porteumsdlavenir,;=non plus=qu'a
fagonner—une=société=civile=capable==d'af frontenml es=&volu-
tions=quimse—dessinent=aux=&chél les=régionale—et=mondigle.

Mais, inversement, Idambitionssd'une==simple==&]é&vation
générale—dumniveaumsdSlll ammformationymqui=—yiserai il e==seul
objectif=d'une==culture-moyenne-mieux=partagéey=en—oubliant
les==spécial isations—nécessairesy=estmenmme]l le=mémeminsuffi-

santem( 2).

Au dblble—échee=de==notre==systéme—d 'enseignement—répond
une==d5tible—exigence ,—quemil e==systéme==d 'enseignement —doit
pouvoimssatisfaire.

3MUN blocage=épistémologique

Contrairement—3W asplupar t=des—domaines=déMl a=vie—socia-
lej==e—domaine==de—Jdenseignementmsemble=spontanément=exclu
du—champ_d&sl asrecherche—scientifique=etE=technique.

IImsemble=qu'en—cette-matiére,—en—effet,—]ammcroyance—en
lammpossibilTité==d'une=actionmmréussie,—qui—n'‘auraitspas—a
prendre=appu issumsiine==connaissance==cxacte==et—controlée,
soltEfermement—4Eabl iemmen—dépi tedes—dément is=constants—que
lamréal ité=amtoujoursmf inimpam=oppose r=i==tousml es==plans—de
réforme—mis—en oeuvre=gjusquds=iCi.

Le—domaine==dsMlienseignementmjouirait—ainsi=d 'un-statut



épistémologigue—d'exception.

Projectionsmdans —Jemrésllile=mnotre—pure—volohtémmréalité
Supposée==se==p] jepmsans—pluSs==de==facon==a noss=décretsy=il
serait—l&6bjet—pammexcel lence==olu pourrait—s'exercer—une
actionpure.

Désmil or sye=toute==connaissance==scientif ique=spécifique—en
matiére—d'enseignementEdeviendraitminutile=(3).

Cétte==naIveté=Epistémol ogigque—es il ammcomposante=dé=base
de—ldarchalsme—quimwerrouil le=3lévolUtion du—systéme=d'en-

seignement.

Elle=a contribié==ourdement=&=f reinenmillémergence—demre—
cherches—propres=se==donnant__le—systéme=d'enseignement=pour
champ_d "éttde.

4L Limpact=dé¥la recherche—en matiére—d'enseignement

Le—mouvement®d ' ouver ture==de==champs=scientifiques=rela~-
tifs=aEllenseignements=s a5t ongtemps==ar r&té&ml jmmol—starré-
tait__lAEntérét—spécifique—de==discipl ines=établies7=tEl les
la==sociologie==oumitéconomieygguimon =pr i s®l e—systéme—d 'en-
seignement—poummob jet=d 'étlde==parmi=d 'attres,—par—simple
extensionmmde—]eur=domaine==dkinvestigation—ammde—nouveaux
segments=d&Ml a=société,mouvement=d 'expansionml &Gitime==qui
nous=adonnémi amsociol ogie—etMltéconomie—de=3t&ducation par
exemplem( sans==parler—aussimdéll-thistoi re==de—1 'éducation,

etem .

Au=de] dymonmmentrait=dans—Je—domaine=de__Ildopinionmmfit—
el le==cel]le==de==qgrands==spécialiStes——grands=sociologues,
grandS#historiens ,—grands=psychitlogues,—grandss=mathémati-
Ccienss=etcs——tous=non—spécialistes—d@Mlienseignement ,—mais
fréquemment—pranptss=a__livrer—leurss=avis.__Less=récentes
Propositions—pour —ldenseignement=de==dlavenir,&l'dborées—a
la—demande==dummPTésident®demla REpUb1ique==par—Jes=profes-
seurs=di_Colléege==de==France=( 4 )7=constituent=a—Cceti@&gard un
exemple—contemporain=significatif.

Omscette==situation=traditionnel le—est=enwmtrain de=chan-
ger.

Sl mne—Juimest—jamais==subordonné==en—droit ,.le=débat
démocratique==ne—peut=guére=au jourd'hui=smen quelque-matiére
que=ce—s0it;—ignoremmil!éClairagepmparticlmmma is==souvent=adé—
cisif ,—qutapportemiamrecherche=scientifique—et=ses=dévelop-
pementsmtechniquess=l lssen estmainsimen matiére==d'enseigne-
mentmcomme=ailleurs.

Réefuser=d "ensteni mecompte=serait—se—condamnersa mélanger
indéf iniment,—dans—un—domaine==clmmconme—en d'altres,—déli-
bérer—me—suffit=pas;=le—possible, le—probablesmmldincertain



etlimpossible.

Ammun mamentE=lonnér=e Sl abor dmmce==tT i==cs sent i€ l==au
choix=deMlLact i ony=gue =l a=connaissance—du=s=systéme—d'ensei-
gnement—permetE=d-rabord™a ' opérer—Le—débat=démocratique—n'en
estmpas—appauvr immaisy=au contrairejpmprécisé—ctmfortifid.

Dans=cette—perspectivesmet—enmmce==qui=concernemidensei-
gnement=dess==mathématiquesy=les=analyses=et=propositions=qui
su iventmontspour=—ob jet=de—décr ire—et=de-motiver—les—dispo-
sitifs=dontmla mise—enwmplace=d6it—permettremtoutaiml amfois
de==déVve]l oppermmencoremi es=recherches=actuel lement—conddites
dans==le—radre—des==IREMjmd ' enmintégremmi es=acquis=dans-—le
processuss==d'évolTt ionmmdu==systéme==d'enseignement ,—et=de
déf inimml ammcontriliition=spéCifique=—des==IRFM—&mila moderni-
sation de=notre=systéme=d'enseignement.



Chapitrem2
Les-moyens—délllévolution du-systéme—d'enseignement

1mwI "4t ion empirique—sunsle—systéme—d'enseignement

Dans—une=perspect ive==historique=ddaction=—summl e—systeme
d'enseignement—est=premidrer=F]]e==esty=of ficiel lement ,—du
ressort=dell-administrationm(5).

E'un des-moyenss=fondamentaux=de==cette=actionmmpar—rap-
port—auque Iltouttll e=reste—tend—&=€tre==organisépmest—ainsi
la publicationsmdesssprogramnes—d'enseignement=et=des==ins-
tructions—quimiles=accompagnent.

Enmmtoutimetat—de==cause, ldLactionmde=Ladministration
apparait—aujourd'huisscomme—ammrésul tante—de—négociations
condiitess=au==sein de—lLadministration d'une==part,—entre
Administration et—diversssgroupess=d&inf luence==d'altre
part.—Parmimmceux=ci ,—onmmretiendrammnotamment®les=associa—
tionss=professionnel les=(dites==associations—"de=spéeialis-
tesily)7=tE] 1ewl\APMEP.

Ce—pildtage==empirique—demeure=Ammpecu=pras==satisfaisant
dansmiess=phases—historiques—A"évolTUtionmlente,—olEle—pilo-
tage==du—systéme—d 'enseignement=beu tmprendre=appu i==supsiine
tradition=inchangée==dans=ses=grandes—1ignes=d&®force ,—et
quidsilmes-Lagi mseu lementi=d-radaptemsenml amrectifiant.

Mais—il=me==permetmque—difficilementmmde==maitriscmmies
variations=de==p]l usmforte=amplitlide—exigées—pammexemple—=soit
par—l1&évolTt ionsrapide==des=savoirsm(cristallisée—en pério-
des=critiquess=commemi Imen=fTt=autour=ds¥l 97 OmmpounmiLensei—
gnement—des-mathématiques) ,—soit—par—Jle==changement—des
st¥les=de—publics=déMlinstitition d'enseignement.

En plusieurss=de=ces—occasions,-lsadministration=a éprou-
véEl e==bhasoin demrecouritma un—dispositifmplus=complexe,—en
mettant—en place==des==commissions==spécialisées,—chargées
d'"élaboremdess=propositionss==dtaction. En ce—gquisssconcerne
ldenseignement®iess=mathématique sy=unmtélmemdi sposi tl f=ammst &
depuis=peusrendu permanent,—aveeml a=création d&Mla COPREM.

Enmmoutre,—dansmila période==récente, lessmmodalitéss==de
actionofficiel le—se=sont=multipliées.

Ae=lamformationminitialey=traditionnel le=et—disposant=de
moyens—institUtionnel s=&galementmtraditionnel s=( les—CPR=par
exempl&)=est—venue==s'ajouter—la=formationsmcontinue=des
personnel s=soutenue—pammla—création des=MAFPEN. TLa procé-
dure=de==mi se==en—oeuvre—de=nouveaux=programmesmtend—4_deve-
nismpluss=ambitieuse ,—comme==enmtémoignentl ess=dispositifs
concernant__ldkent¥ée==en=vigueunsdes==programmes—des=classes



de=siXiéme=8ml amrentrécmi 986 .

Pour—chacune—de==ces==modalités==d'actionymldapport=—des
IREM=S'estmrévél é—essenticlil 6) .

Pourtant ,—la==situationssactuel le=est—biecnmml oinmmd "étre
satisfaisante.._ TLes=droitssset=devoirs—de—chacun—des—parte-
naires=d8Ml\act ionmet=sur tout®l a nature—de—Jleursminterven-
tions=respectivessrestent®flous.

@lest=donc—a préciser—les—articulationsmindispensables,
tant—conceptuel les—quinstititionnel lesmague=seront—consa-
crésmil es=dével oppements=quimsuivent.

281, recherche—et®llaction

Lia catégorie==d'action—employée—ri=dessus=estmengltbante:
el lemrenvoie=aussi=bienssaux=réformess=de—programmes=qulaux
actions=d&®formation pammexemple.

Les=diverses—modalités=d'action quemilonmmpeutiEétre=amené
a—envisagemspeuvent=dif férer—pamml-L6bjet=sur —lequelmmporte
lLACt ionwm( less=programmes, less=enseignants,—etem™ .—Mais
elles==sont—réuniess=toutess=ensemble==par  leur=objectif

général-mmchangenm e==syst&me==d 'enseignement ,—dans==un—sens
jugé=souhaitable.

De—ce—pointEde.vue—unitaireymilLact ionmmwisant—Ile—change—-
ment=pose—unmmprobléme—d 'ensemblerz=celuimdes effets-récls—de
l&act ionymce IuimoSMlLaNt iCipationet=du—conttole==des—ef féts
déliltaction.

GlestEevidemment—en—te—point=que lL&Ction==starticule=a
lammrecherchem=Conmemi Imen=va en dartres=domainesj=ctestilla
connaissance==des=phénoménes=de—Il'enseignement®ies-mathéma-
tiques—et=08Ml cursmil Oi ss==quimpeu t=permet tre==icimde—détermi—-
nermilLact ion—ammentreprendre—et=qd 'enmmrégler—lLaccanplisse—
ment.

En ce==sensz=actionetmrecherche—entretiennent=unmrapport
didlectique: lLaCtionemcontrdolée—prend==appu i==sunmles—con—
naissancess=squ'-appor te== amrecherche ;=4 amrecherchejmgui=ddit
anticipemmies—effets=dd@MlLaction projetées=est—orientée—par
lesmintentionss=du—corps=socialmquiss=devrontmse=traduire==en
termes=d‘actionm( 7).

Mais=cette=diglectique=nméne==d5iteétre=approfondie....Sa-
VO1Y ,—pouns=prévoimet—pourvoirsydisait—Auguste-Comte: la
recherche—pourvoi #llact ion—de—moyens—nouveaux.

K—cetm&gard, il—faUtmsoul igner—encore=Ildarchaisme==et
ldimmobilisme  quimmmarquent less=moyenss=de—Ilactionmmen
matiére—d'enseignement.



Lammt imi de=&volTtion dess=modalités=d&Mltaction=signalée
plussshaut ,—corrélative==d&ll amemultipl icationemdess=points
d'application—déMlLaction—sur—le-systéme-d'enseignement;=ne
dSit—pasmfaire—oublier—lamfaiblesse—dusrenouvel lement=des
contenus—déll<actionm( 8) .

Or—Iétat—actue lmmde=dével oppementEdes==recherches==sur
ldenseignementfes-mathématiquess=permet=aujourd' huimd'envi-
sagepm=unmmeé]argissementset=un—enr ichissements=tou =&l ammfois
des==moyenss=etEdes==modalités=de—Ildaction—sur—le==systame
d'enseignement.

Comme==cnmmd "alt res=secteurs=scientifiques—en—effet;=les
acquis=de=]amrecherche—en didactique==des-mathématiques=ont
amenéml-apparition—d'une—véritablemtechnologie—d&Mltaction.

Sl n'existe==passsencore==dlingénieurss==didacticiens"
(probléme=summl equelmnoussreviendrons ) ;=i le=ex iste—d'ores=et
déjamtoute—unemingénierie—didactique=appel de=A==se—substi-
tuer—progressivement—aumbricolage==didactiquemtraditionnel
dontl a=prolifération=tsauvage "—de==manuel s=est=au jourd ' hui
encoreslaspectl e—plussspectaculaire.

3%=Téchnologie—déMltaction et=ingénierie-didactique

L'action—sur—le==systéme—d'enseignement=asit=aujourd'hui
8tremrepensée—en=termes=d&=technologie=d&Mllaction.

Cetmappor t==desmrecherchess=ne—pose==pas—de—problémes=qui
n'apparaissent=déj& dans=ces=domaines—déMl amréalité—sociale
oli—sa prise—en—compte—nous=est=plus=familiére.

En précisantless=capacitésatechniques—du moments=en=nous
permettant—d'ant icipemmles=capaci tésmtechniquess==quimseront
lesmndtres—demainymi Imne=rempl ace—pasml e—débat=démocratique
etsn 'enferme—pasmila—délibération déMlLaction danss=sun—cercle
étroit=de=spécialistes.

Enmmfai ty=comme=ailleurs,—ilmpermet—Smmil ammfois—de-mieux
diStinguer—entre=les—utopiesmirréglisStes=(Pluss=nombreuses
qu'ailleurs=en mati&re—d'enseignement )=Et=de=soumettre=Ammun
débat=mi eux=informé==nmmensembl e==pl us=dével oppé=de—projets
ef fectivement=réal isables=dont___les=ef fetsmréel s=sont;—tech-
niquement=et=done=socialement;=davantage-maitrisables.

Asstout—instantmi Imimpor temi Cimmde—diStinguenml e=fai t=du
droit.Lesmrecherchesssensmdidactique—commeml ess==travaux—en
ingénierie=didactique==quimilecunmsontmassocids==n "Of frent ,ma
unmmemoment=donnéymgu ' une—palétte= imi tée==de=thémes7=dcmré—
sultats—etEde==moyensj=dmil aquel le==onmne—saurait—borner;=en
droit ,—Jeumschamp d'opération.

@lest—ainsimque=s imnombre==dé=travaux=actuel s=d&ingénie—
rie—didactique=rel &vent=plTtdt=de—ce—qu'on peut—appelersune



micro=ingénierie==(prodiisant—panssexemp] e==dcs==suites==de
legconss=relativess=amtelmoummtcllithéme—d 'enseignement—et—3
telle==cummt?] le==cl asse),—ilmmex i Ste—déjdmtout—une==macro-
ingénieriem( appuyée=nécessairement=sur—les=résul tats—de—Ila
micro=ingénieriey=icntme] le-valorise=dtapport )Jsmguismpourra
porter—aussimbien—summla conception et—lammconstruction de
stagess=de==format i onmmque===s\1 vl ammdéf initionmmde—nouvel les
fiTiéres—d'enseignementmou d&®@formationy=etc.

On noteramicimmques=dssmi ors=qu '€l lenous=—Faitmaccéden=a
un=stade—dépassant®l a=simpl e—prodictiommindividie]l le—enwmue
d&lllautoconsommation celle==que—pratique=aujourd'huimies
enseignants=(9);——cette=activité==prodict iveymengendrée—par
les=recherches=sur _ Itenseignement=des mathématiquess=offre
matidre=ammexportation.. En dépit=des=difficultéss=propres=a
toute=exportationdé&stechnologie==culturel leymplus icurssiREM
ont ,—dans=cette==perspect ive7métabl imdes—relations—durables
avee=certains—pays—étrangers==notamment=en matidre—de==for-
mation).




Chapitre=3

Différenciation et=spéCification des=rdles

1"=.es partenaires—déMlLaction

La==situationssactuel le==montremfFéquemment—une=relative
indiStinction des=tiches=et=une==confusionmmdes==compétences
lé&gitimess=entremiles=dif férents—partenaires—quimconcourent=a
Iaction—summl e—systéme=d'enseignement.

Cetmetat=desfai mestmpréjudiciable=au bonmmfonctionnement
déMllensemble—desminstitlit ions=concernées.._Quima compétence
pour—faire—quoi=PmmOy imdo ] tefaire—quoi__?™=T&] les==sontiles
questions=qudsi Imimporte—d"abord“8e—poser.

Pammsoucimde—cl arté==et——sansmignorer —la==simplification
volontairement—apportée ,—.nous==dist inguerons-danss=ce==qui
suitEtrois—grandss=partenaires=d@MlLactionmsen matiére—d'en-
seignement=des—mathématiques,—chacun d'euxssétant—investi
d'une=autorité—spécifique.

Le—premienmmpartenaire==dsllLaction est®lLinstance—politi-
queymsol tmce==que—nous=avons=appel &, selonmildusage y=1Ladmi -
nistration.

Ce—qui~ le—caractérise—globalement mparssds] d==ses—diffé-
renciations==internes==(directionss=pédagogigues;=inspection
généraler=etem7=elsSt,—au planmmdess=principesi=son pouvoir
dtimpositionmml égale==vis=3=viss=du=systéme==d'enseignement;
et;=au plan des=faitsy=son—assujettissement=& dess=contrain-
tes=d'urgence—etimde—cont ingencey==iées=a—sonminclusion—dans
le==systéme—politique,—dont—il==partage—peusmcummprou__les
nécessités—etMles=aléas.

Le—second partenaire==est=ce—que—nous=appelleronse=lLins-
tance—professionnel le=identifidéemicimamilLAPMFEP.

Ils=apparalt&=dansmiesmfaits=comme—une—émanat i onmmdu==sys—
téme—d'enseignement=stricto—sensu,—et=prétend-a uneml &Giti-
mité,__historiquement conquise,—de==représentationssd'une
majorité=d'enseignants=de-mathématiques.

Enoutre, il bénéficiemmen—sens—inverse,—d'un pouvoir
dsinfluence=- égitime.vis—a=vis—de==ceux quidlmentend=repré-
senter.

IImne==peut,—en=fait, véritablement —jouer—son=rdle==de
partenaire=d&Ml asnégociation déMltaction que==dansmila mesure
olmi ImapparaitEde—maniére—crédible==comme—doté=d 'une=autori-
té _morale==sumsiine—partie=au moins==0&Mla communauté=des=en-

seignants.



10

En contrepartiey=cette—obligationmiui_ _impose, tant&=dans
ses=déclarations=publiques—que—dans__less=actionss=quddilmen—
treprend,—des==servitldesml iées==ammla prise—enmmcompte=des
inté¥étspropres—&mla communauté=quidlmreprésente.

Le==troisiéme—partenaire—demiactiony=enfin,—estmconsti-
tué==par—lLinstance-scientifique—et—techniquey=soitmessen-
tiellement;=s'agissant®emitense ignement—des-mathématiques,
leswlREM.

Les==IREMmmne==disposent—pas—du=pouvoinsde—légalité==de
ldinstance—politique=—dont—ilss=procédent_—institutionnel-
lement ) ....N'étant—pas=démanation de=ammcommnauté des
enseignantsy=ils—ne—disposent—pas—davantage==dusspouvoip=de
représentation etEi&HAT luence==quimmes t—mnormalement —lbapa—
nage—demilkinstance—professionnel le.

Leur—1&gitimité—comme—partenaire—de—ILaCt ionmmse==fonde
essentiel lement—summl eumscampétence—scientifique—et=techni-
ques( compétence=doit ;—en droi t=comme—en=fait ,...ne—peuvent=se
prévaloir—mni  ldinstance==politiquesmni  llinstance-profes-
sionnelld).

Leur—&loignement —dessspouvoirss=que=—=se==partagent__les
autress=partenairesm(1égalité, représentativitémmintluence)
les=soustraie==en méme=temps=auxemcontraintess=et=servitides
quimmen==sont__la contrepartie———condition nécessaire=mila
conquéte==d&ll acompétence=scientifique—etEtechnique—quimest
leurmraison—d'étre.

Ceableau dess==différentes==structures—quiminteragissent
dansmi e—piIStage—du==systéme—d'enseignement=ne—détermine—pas
complétementi esfonct ionnement=du=systéme—de—pildtage.

Ory=ainsimque=nousmie=signalions—plus=haut;=le==fonction-
nementmactuel lementmobservablemintrodiit—un brouil lages=par
le—mélange—des=genres—et=desmtaches=quims:ky_prodditm 10) .

2% ,es—conséquences du mélange-des genres

Le==mélange—des=genres==pase==sur _XLef ficacité==(et—la
transparence)mmde—Iltensemble dusmdispositif=—que-—Idon==a
décrit.

Chacunemdess==partenaires==tendmmplus=ou moins,—avec=—ses
moyens—propress=cti=a_des=¢chél les=différentes,—ammconfondre
son=rdle=avec=celUimdes=autres—partenaires.

En—conséquences=les—missions=essentiel les==tendént—aussi
Jmmne—pas=—_8tre==clairement=Adévol ues==etm=risquent=dasmiors=de
n'étre—plus=efficacementmassumées.

Lautonomie==de==pensée=—ct —d'aCt i onmmque==requiecr il eur
exercice=s'enmtrouve=rédiite.



La-vision d'ensemblemmque=chacune==des=instititionss=con-
cernées=do1 tmsans=doUte—se—donner,;=tend-Awmfaire—place=a une
activité==quimprolifére==dansmiles—directionsmies—plus—diver-
ses ,—ctEdontMluni té—logique—etMl es=capacités logistiques
s'amenuisent.

Cétte==indisStinction des=rdles—et®lesmissions=estmcorré-
1ative=d 'une=absence—de==criteress==d 'appréciationmmet—donc
d'une=absence—de—contfole—dess=demandesmmqui—s'exercent=—3
Iendroi t=de—chacunmmdes=partenairesj=oussque==chacun—d'eux
croi t=8evoimmsprendre—en—compte.

Les—pesanteurs=quimmenmmrésul tentfontmmque ,— paradoxale-
ment ,—chacun—se=sentantmcomptable—d&=tout, les=responsabi-
Iités=se—diluent,tandis=quemla capacité==pratique==d&llles
assumemmtend-a@raire—défaut.

3WLa spécification des=rbleszmiles=iRFM

La définition déMl a contribition des=IRFEM=amilLaction—sur
le==systé&me==d'enseignement—découle==de=ecur—personnalité
dlinstance=scientifique=etEtechnique.

Par—Jleummprodiction—en matiére—demrésul tats=demrecherche
et=de=prodUits—demiingénierie—didactiques=-1esmIREM==appor-
tent=principalementmau dispositifisd'action==sur le==systéme
d'enseignementi®iesminstruments-de—décision et=d'action.

Nouss=appel leronss=prodictions primaires==&ensemble==des
moyensy=fruits—de—leummact ivité==demrcecherche—et=adingénie—
riej=ainsimrendus=disponibles—pamml csslREM.

Pourvoyeurss=d&instruments—de—décisionmmet=daction, les
IREMsmpourtant ,—..ne=—sont=appel és—nimgdécider,—ni—a consti-
tuemmeneux=-némesml e-moyen—essenticllasllLaction.

Contribuant—&Ela prise—de=décisions=ils=sont—d'une—cer-
taine-maniére - que==nous=précCiserons—-associés—amila procé-
dure—conduisant@aml a décision.

Ccontribuant—&ml a—déf inition déMlLaction etimd—sonminstru—
mentationymils—peuvent—8tre=associés,—d'une-maniére—spéci-
fiques=amla mise=—enmmocuvre—de—certaines—modalités=demilac—
tionwm(en matiére—de—programmes—ocumsdE=formationmmpar=—exem-
pl&®.

Ils—ne==constituent—nullement ,..pour—cela, IlkopéFateur
obligé=dé@mllaction ordonnée—pammla puissance—publique.

Cétte—positionde=principe-dbitE=étre=soulignée.

Ammyouloimmlignorer;=on prendrait—lemrisque—de==nuire=a
ltexercice==satisfaisant=délla mission—essentiel le—des==IRFM

11
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——mi ssionemdemrechercheymfondamental e—etmappl iquée ,—en ma-—
titre=d'enseignement®es=mathématiques;——enmiles=soumettant
ammdess=contraintes=étrangéres=amilespr i t=d&stoute=activité
scientifique—etmtechnique. Tlmenmmrésulterait=aussitdt—une
régressionminévitable=a un empirisme=—4mmédiFtmetmincontTdlé
don=nous—pouvons=aujourd' huismesurenmles—ef fets.

Leincompatibilité=qualitativet=summilaquel lemi ls==convient
d'attiremmlLattent ion—se==ddlblerait=en—outre==d'uneminadé-
quationssquantitativeygguimmmettraiteen danger—I1L&f ficacité
ré€lle—des=actions=envisagées.

Simmen—ef fety=dans__la perspective=archalque—quimprévaut
aujourdthui, ldaction=ssur—]e==systéme==d'enseignement=est
appréciéeml argement=pour—samvaleur—symbol ique=d'abord, la
modernisationmmef fect ivem=gde==notre==systéme==d'enseignement
suppose—une=appréciatiommréal iste—des—effets—escanptés=d'a-
bord,—une==&valuation—sans=camplaisance—dess=ef féts—obtenus

ensuite.

De—ce=point—devuep=ectEdesml ors—que=—Jles=actions=envisa-
gées=sontiEdotées=du caractére==de—masse—quimapparait=au jour -
dd'huimnécessaireymilmconvient—de—mettre—enmmpl ace—des=dis-
positifsssquantitativement—appropriés==ammla=réalisation de
I&action.

Cette==conséquence==incontournabl e==dusspr incipe==qgénéral
dradéquationdess=moyens-mis—enmmocuvre=auxs=f ins—poursuivies
entraline—une==définition plus=stricte—des missionss=de==cha-

can.

S impar—exempl ey=en=vertu d&ll eurs=compétences=propres=en
matidre—dingénierie=—didactiqueymlesslREMamconstituent—tres
naturel lementlLé] ément—principalmmdudispositif=ence—qui
concerne= ammconception,—Ja mise=au point,—lamvalidationde
stages—déformationy=ilmne—peutmen=aller—de-méme—stagissant
de=—leummréalisationmmCs] le=cimdevra prendre=appui=s=sur—une
organisationélargjie,—pounml aquel le==nouss==formulerons=plus
Ioin un certain nombre—demrecommandations.

4mLa—spécification des=rdlessmles=autreswminstances

Le—schémammque—nous=avons=commencé—de==tracer—suppose-un
changement=dansmi ess=ex igences=auxquel lesmildinstance-—politi-
que=soumetmson—action.

De®l a méme==facon,—elle=suppose==que—Ildsinstance=profes-
sionnelle==fasse==sjiennes—et—veil lesA—faire==respectenmces
exigences—nouvelles.

Jusqutasprésent,=enef fet ,.le—probl eéme==d&ll g déCision de
1L5Ct i on—ammét é&—cons tamment=posé=—cnmmdesmtermes=rudimentai-
res ,—sans=—que==soi t=nettementmformuléy=ou du moins==formulé
avec=suffisamment=q'exigence==etE=dampleur ,—le—probléme—des



moyens—d&lllssaction.

GlSStmains imqueml e==délbat——traditionnel— entreminstance
politique—etminstance=professionnel le=enmmmatidre—demréforme
des=programmes=a—sur tout—porté—summl e=contenu des==program-
mesyF=non==sunml es-moyensmmdidact iquessmdoit —Jles—enseignants
allaient—pouvoir—ef fectivement=disposemspour—faire.vivre
dansmileurs=classesmil es—programmes=futurs.

Plus=exactement ,—]ammquestion desmoyenss=n'ammpas—=sensi-
blementE&volUé—enmmpl us ieurs=si&les=dthistoi re—de—Idensei-
gnement .Elle==tourne ,—aujourd' huismscomme==hier;=autouv=de
Iex i stence=oummdEMl--inex i Stence=ammpo int=nommé—de==manuels
conformes=aux=nouveaux=programmesm(11) .

Cettemrédict ion délllten jeu dummdébat=sdinscr i t—trés=nor-
malement=dans®il a—conception=traditionnel le—dumsmétiensd 'en-
seignant ,—selonmiaquelleml e==manue l==constituemll<instrument
uniqueymnécessaire—mais=suffisant,—demldexercice==daMllacte
d'enseignement.

Le-manue lmserammdone=auss il e—seu lmmmoyenmmdidact ique—que
Ikon==songera—dmmmect tre=3ml ammdi spositionmmdes—enseignants,
d'un cbté,—et__le—seul=encore—quemil-ton=récl amer ammpounscux,
d'un=autre—coté.

La=formulation pluss=récente—d@Mlexigence==de==formation
continue=me==rompt—pas==fondamentalement=cet—dtat=dearait.
Ellestend=seu lement=gmrendremil e—probléme=plus=sensible.

Que==doivent@étre—en ef fetles=contenus=d'une=t€l le==for-
mation=P==pEit= lmmeX i Ster—une==formation—ammdes=tiches=que
nulsmen notre=sociétémn'a encore=accomnpl ies=P™=/oj re ,—que
nul—n'eSt=assuré—demrsal ise mavee—succes=2=F t=peu t=onwmfor -
mepsdesssenseignants—a une==pratique—doht=on n'a,—soi=méme,
aucune==expérience==personnel le==significativey=sunmmlaquel le
on—n'a que—desmidées=générales==tropmmwite=tradiites=en mots
d' ordre=pour—lesquels—des moyens—€prouvés=de—mise—en—oeuvre
font=as&fautm?

Bref ,—un==stage—de==formation peut=l,—et—dans—quelles
conditionsy=mettre=ammil ammdisposition desssenseignantss==des
outils==(conceptuels, techniquesj=etcmmadaptés==aux=tiches
qudsil ssregoivent=mission demréal iser=?

Le==probl éme==des moyens didactiques—est—aujourd'hui_la
question—essentielle.

A=vouloimmilLséviter ,—a mainteni r—sumsce==pointil e==stFtu
quo—ante,—onmwideraitla problématique==demillaction—summle
systéme==d'enseignement—déstoute==subbStances=ddaction elle-
méme—dtant=alors==pr ivée—dé&mtoute==puissance==de—changement.
Ce=serait—maintenir—& grandS¥fraisj=sans—lamfaire—&voluer
réel lement ,—lamsituation=actuelle.
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Leswminstancessspolitique==et=professionnel le==ont ,..3cet
é&gard,—et=bienque=selon des-ordress=de—préoccupationss=qui
he—peuventsexactementmse—superposer,—une==commune=responsa-
biTites.

Chacune7=enwfaisant=droi t=aux—soueis=spécifiques==qui__la
caractérisent;=d0it—se=posemmctimtravail ler=—3mmrésoudre=—le
probléme==du—choix=déMlLaction,—en__liant®la—solTtion==a ce
probléme=3la question démla disponibilité==e t=daWl ammperti-
nence—des—moyens=déllaction.

Ainsimmconguesml a=s0l Tt ion==amtrouver ;=less=choix—amtaire
et—3a mettre—enoeuvre=sontmconditionnés—pammieswinstruments
procurés==panmlLact ivi té&&de=recherche—scientifique=et—t&ch-
nique=enmmmatiére—d'enseignement ,—autrement=dit=parmce==que
nous=avons=appel &slesprodictions primaires.

Cel les=cimconstituent__lammréférenc ons tante==de==—tcut
choix=d'actionmmquimne=soi t=pas—un==simple==yocu———voué=en
fait=a "demeuremmiettre—morte.




Chapitre=24
L'action—sursle—systéme—d'enseignement

I =Des—prodiuctions—primaires=aux-prodictions=secondaires

La détermination déMl ammcapacité&Eainstrumentationssd 'une
action—envisagée=ne==sauraitsprocédemsdirectement=de lexa-
men des—prodictions—primaires=disponibles.

Etant=donné==un—objectif—d'act ionmm( parmsexemplemlLd it ro—
diction de=tellithéme—dansmienseignementE=de=stel=—mniveau) ,—la
préparationde—la décisionmmd‘action,—des modalités—et=des
contenus==d&Ml--8Ct i on—suppose==ne-—premidre==phasey=détermi-
nante,..dtinventaire==etmsde==confrontation desssprodictions
primaires—existantes.

Ce==travail==demrassemblementme =de==mi se=—cnmmdébat—des
prodict ionss=primairesssest—spéCifique==de—Iammperspective
dtaction.

I Imne=se==superpose==pasy=salfmcass==d'exception,—avecsla
confrontationmmque=requiert—mnormalementl e==débat—scienti-
fique==propre=ammil-kinstance=scientifique=etEtechniquey=méme
sdil—peut,—en=retour;=contribuer—ammill&clairer,voire=3
Iinfléchir— dansmile==cadrey=envisagémici ,—d'une—politique
demrecherche—et=dével oppement.

Méme=s immce=travail—peut=s'Sf fectuer—aussimau==secinmmde
Ikinstance==scientifique==et—technique,méme—s ismcomme==on
vient=geMldindiquer,—=sesmrésul tats—influent—summless==pol i-
tiques=de=recherche—quimsy_sont—définies, ilmne==d51t=pasmy
&tre—confondu=aveemitensembl e—des==actiVités=aboutissantmaux
prodictionss=primaires.—Concu-comme==t3Che==spécifique, il
requiert=un—organe—spécialisém(12).

Sammpr i se==enmmcharge==&choit—tout—particulidrement=aux
instances=a-vocationmsd!'act iony=soi tequemilon-ygprépare—Iles
projétss=d'actionsm( instance==politique)y=soit—que Ionwmy
éldbore  dess=propositions==(cussdes contre=propositions)
d"action=( instance—professionnell®d).

San=about issementmcons iSte==enmil 3 prodtictionde=synthéses
orientant__ 1&&¢tion pamml e=recensement=des==hypoth&ses=envi-
sageables7=a un momentEdonnémsurmld base—des MoyenS==procu—
rés—panml es=prodtictions=primaires=disponibles.

Nouss=appel leronss==prodlic¢tions=secondairesmsl es==documents
de=synthése—&1laborés=dans=ce—cadre.

Les—prodictions==secondaires==sontl 'é1énent—déterminant
déillar ticulation déMlaction—aml asrecherche.
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Enmmrendant—aléatoire==cette=articulation, leur—faible
développement—actuel invalid&Mlargement__le==processuss=de
modernisation du=systéme=d'enseignement.

298 "é1aboration des—prodictions—secondaires

IImimporte=done=d*attachermmia plus—grande=attention==3ce
niveau de=détermination d&MlLaction.

DussmcGté=demlLinstance—politiqueymn—organe=spécialisé—
dont®les missions=sont=par—ailleurs=diverses——a &t& _mis—=en
placew=l I—revientmen ef fet=&ul ammCOPRAMumd '8t remillun de—ces
pointss=de==regroupement—et=de—synth&se==ol=s'éTaborentMles
prodictions=secondaires.

DummcOté==daMlLinstance—professionnel leymila—situationest
aujourd'huimmoins=claire.

I Imsemble—que=lLon doivesy.constater—une—confusionymno-
tammentE=dansml e—cadre—des=commissions—hationales,—entre=des
préoccupationssfort=diverses.

Ebauchesssde==recherchesmaison ou=présentations==hétéro-
clites=d&lidées—pounmllenseignement?,. propositionsssde=cur-
ricula ousmde==programmes=trop=immédiatement=adétermindes—par
le=souci ,-l&gitimey=dnAT luer—sunmml es—projets—ministériels,
nemiaissent—qu'une==placeminsuffisante=a_ ldexamenstant=des
fins=que—des-moyens=d&Mlaction préconisée.

Le==travail@@e—présentation etEde==yulgarisation="ml-sin—
tention des=professionnels,—des—avancées==0&Ml ammrecherche,
traditionnel lementmassumé==en ce—quimconcerne—lammrecherche
enmmmathématiques==(au—sensmiarge)7mn 'eSt=a=pcu prés=pas=re-—
présenté—enmmce—quimconcerne= asrecherche=summilense ignement

des—mathématiques.

En outres=toeuvre—d&inventaire—et—de==synthése==permet -
tant®lléIdboration de—prodictions=secondaires,—etilll e==débat
qu "€l le==suppose,—restent—jusquisi Cimembryonnairess=souvent
rédiits—&mune==simple —juxXtaposition d'opinions—personnel les
enferméess=dansml eumssingularité==pragmatique,—ocusramenés=a
lammprésentation par—Jlessschercheurs—eux-mémes—demrdsultats

dé@Ml asrecherchey=etc.

I ls=convientEde==soulignemsque—I1'éIgboration de==produc-
tions=secondairesssne==peut—B8trey=en bonne==démocratie, le
domaine==réservé=gdéMl--instance==politiquem( doit=e]l le=consti-
tue==pourtant__Idune==des=obl igations=fondamentaless=dansmia

perspectivemtracéemici).

Sonemcaractére—crucialmpoursl a=valorisation etml\dftégra-
tion—des=résul tatss=de—Ilamrecherche==dans==l e—dével oppement
socialmexige—qu'€lle—deviennemilun des==soucis—constants=des
groupesmtravail lant=aml-t¢vol Tt ion démil-kenseignement@( 13) .



Elément—déterminant®desl ammpréparationmmddMl\5ction, la
prise—enmmcompte—des=deux=niveaux—de—produictions— primaires
et——secondaires——est—une—conditionmmsine==quamssnonmedsMl a
modernisation dummsprocessus=de==pi 16tage=—dsMl&Vo1 Tt ionmmdu
systéme=d 'enseignement.

3MDes—prodictions—secondaires—aMla décision d'action

L'é138borat ionmede==prodict ions==secondaires==recensantmet
organisant—less=moyens=déMlact ionprocurésmpanmles—produc—
tionss=primaires=constitue—unmmprél iminairemindispensable=A
la—décision—d'actionmmpammilinstance—politique.

Mais==le-passage==des==prodlict ions=secondaires==ammilacte
pivot=demilLadministration déMltenseignement———lammpublica—
tion—des—programmes—et=des==textes=d'accompagnement— ne==ya
pas—de=soi.

I Imsuppose==que=soientmexaminées==et=satisfaites=des=con-
traintes=expresses=—dé=faisabilité=didactique.

Il—ne=—suffit=pass=en—ef feti=de=désigner—less=contenus=de
savolr=quissdevront—8tre—enseignés+=l 1l faut—apporter—la
preuve==de—yjecummenseignabilité==et —indiquemml es—moyens==de
leunsenseignement.

Dansmiltétat—actuelMBess=chosesm=cette—exigence—n'"'ést—en
généralmaucunement—satisfaiters=Ammmoins=de—considéremsqudail
enmmes twa i ns imdes —J] orss=quemi es—programmes=et_—instructions
ontEeté=renduss==publ ics=et®l esmanuel s=correspondants=diffu-
sés.

Le—consensusm(relatif J==actuel lement®Observabl e—enmmcette
mati&re==supposem ammcroyance—enmmsl asforce==performative=des
textess=of fiCiel s———signe—parmimdait res—dallLarchaisme—du

systemes(14).

En—conséquences=dampreuve—de  lltenseignabilité—est=entis-
rement@laissée=amla charge—demiltenseignant,_quimestmsupposé
en méme==temps=se—procurenmmpar —lui=mememl es—moyens=didacti-
ques=demilstense ignementmquddd Imse..voi t—en joint—de==donner ——
capacitémregardée==impl iCi tementmconme—partie==intégrante—de
sa—campétence=d'enseignant.

L'enseignantmest—alors=semblable=a un—comédienmmqui—au-
raitmtoutt=al amfOi s==a ecriremle—texte—ddMla piéce7=a conce-
volipmetiEg créer—1es=décors j——dm=assurer—la mise==ensscéne,
etc. -——enespérant=quiEilluimreste=—]c==tcmps=ectil 'énergie
d'exercemmson métiemmde—comédien.

QUElque=glorieuxmmgudsdl—soit ,—cet—idéalmprométhéenmmne
résiste==quére=amil=épreuve—de=—] ammréalité,—etlLenseignant
do1 i te—succombensdsl amtyrannie=du manuel.

7



18

Della mémemfaconmmquem a confisionmmdes==tichess=crée=des
demandes=excessives=aMlLendroi tsdes—partenaires—de=—ldaction
que—hous=avonsmjusquds-iCimenvisagés ,—etmrendmincer tainmiltac—
campl issementEdes=diverses—missions=quimleur—incambent=glo-
Balement ;—lammmultipl icitéEdesmtiches=aujourd' huimimposées—a
Itenseignant@tends=aétouffemmsa mission—spécifique=d'ensei-
gnement.

A-ce=stader=lammquestionmmds¥l a=formation des=enseignants
perdstoute=signification.

Car, fOt=ilmméme munimdsstoutesml es—capacitésmidéalement
requises— nouvel==cxemple—de—demandes=excessives;—ldensei-
gnant=ne—disposey=enmtantmoue=—t=]=mn imdUmtcmpss=nécessaire,
nismdes=cadres=organisateurs=appropr iés—pounspouvoi rsmenermi
bienmmitensembl e==des=tiches==queml ammdéf initionm(implicite)
actuelle—de—son métiemmexigerait—déMlui.TLa comme=ailleurs
une=clarification=simpose.

La clarification quddlmconvient=d&kintroduire==dansmila—dé-
finition dummmétien=d 'enseignant=n 'eSt=enmrien un=appauvris-
sement ,—nimdu métienmsd 'enseignantlui=mémey=nimdes—possibi-
ITtés—of fertes—aux—individus=quimiltexercent:=Nouswymrevien—
drons.

Dans==lamperspect ive—olsldense ignant=est—déchargé=ada=ta-
ches=quds I gmenimel e==temps=ni__les moyens==d'accanpliry=et
quismpesen tmsu pmltaccompl i ssementEde==sammmi ssion d'enseigne-
ment ,  ldinscription—aussprogrammne—d&=tslmoustelltheme—d "en-
Seignement=suppose—qu'un certain nombre=de—conditions==aient
étépréalablementmsatistaites.

Célammrevient=dmrespectemsiinmmcode=ou une==déontologie=de
Idaction motivée=summle=systéme—d'enseignement.

Tlmmest—ainsimill&gitime ——exigence—quemiinstance—pro-
fessionnel le==devrait—avoimsf=coeur—dd®faire—entendre - de
déf iniremdes=objectifsm( impl iCitement ,Astravers=des=conte-
nuss=de==savoi r=ammenseigner;=ou explicCitement Jsenmmlaissant
aux=enseignants—Jlammcharge==d&Ml es—at teindre==sans=qu'aucun
moyenmmprobant—dell es=at teindre=ai t=cté mis—&ml cumadisposi-

tion.

Indépendammen t=méme—de==sampertinence=didactiquem( proble-
me=évidemment=essentiel ,—pounmil equellll acontribit ionmsdsll a
recherche=est®fondamental&)smunmmthéme— 'enseignement=poten-—
tielmne—sera—effectivementmretenu qu'altant=que—Iton—pourra
envisagemssde==pouvoi msimet t re==en_oeuvre, le—concernant,=un
processus==reldtivementmcont —Jemyiabilisationd=didacti-

que.

4wNon passflexpérimenter®;—mais—viabiliser
Bienmmque—Ila notion de-viabilitéy=et=done=de==viabil isa-



tion,—soit—essentiellement—une-notionwmmise—endébat—(&t
dont#l e—contenu dSIEeEvVoluemmen méme=temps—que==progressemia
modernisation—du—systéme=d 'enseignement )ymnouss==en—donnerons
une—"déf inition’=nécessairementtmimprécisem au—sens—otmmdes
critéres—d'évaluationemde la=viabilité==ne—peuvent@étre—en-
tidrement=précises).

Onmmdi rammgu'unsmthéme—d ' ense ignementmest—didact iquement
viable=simlLon=sait—créer ,—de=maniére=reprodictible,—dans
dess=conditionss=didactiques==spécifides==(quant—ausmniveau
d'enseignement ,—aumplibl ict;=amil a=formation des=enseignants
concernésy=etem ,—une—suite==de—situations=didactiques=con-
duisant=Ammldappropriationmmpar—less=fléves—des==savoirs—et
savoir=faire—correspondantsm(15).

AJlamilumiére—de—cette==définitiony=on peutmreformulensia
critique==du modemtraditionnel—d'administration déMlLensei-
gnement—endisant—queymdans=cette—conception, le-probléme
deMl amviabilité=didact ique==estmsupposé==a priorimrésolus=sa
résolttionmmef fect ive==étant=dansmiles==faitsmilaissée=ammla
charge=des=enseignants.

Depuis=plusieurss=décennies,—une=exigence=supplémentaire
amtoutefol ss=eté&=avancéer=notamments=pa nmil=instance==profes-
sionnel les=ce] le=de=ddlexpérimentationdmpréalabl e==des—pro-
grammes.

Tl==s'agit—15 d'une=exigence==fomel leymcalquée—sur—les
r&gles=métNcdol ogigues==des=sciences—expérimentalesmOn=si ,
comme==toute=science=expérimental eyl ammrecherche==summiLen-
seignement=des-mathématiquesmrecour t—enmmef fet—Fmldexpéri-
mentationymil—n'en découle—nullement=que==tout="objet’ soit
expérimentable — et less=programmes—emle—sont=certainement
pas.

Conmeml e==supposeml ammdé £ ini tionmedonnée==pl uss==haut, il
existe—ou,—dummmoinss=on—peut=envisager=de—construire—des
objets=didactiquesssexpérimentables— des=suites==de==situa-
tions=didactiques—pamsexemple.

Mai s==l e==caractére==expérimentable==d'unmmob jet—suppose
qu'enr=ait=—=_té&=donnée—une—déf ini tion==suffisammentmcompléte
(compléte—pamsrapport=adessticondi tions==didact iques==spéci-

fides¥spréciséments).

Or—un programmne—est =de==ce==point—de==yue, incamplét,
lacunairemmplein—de=silencessset,=d'un certain=point=de=vue,
presque=sybillin.

Dans==lamperspective=d'évolltionmmque=nous==retenonsmici,
un programme=doit—&tremregardé=bien plUtdt=comme—un==simple
"tracé=régulateurti—A—partimduquelMlLenseignantmest_—invité
a—construire=son enseignement.

La questionmmqu'on peutmalorsssposepmestmcel le—déMla-via-
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biTités=oummpl Gt StEde—l ammviabilisation d'unmsprogramme==cu
d'un projet=de—programme=(16).

5#=Du programne-a¥l-lenseignement

La-viabilisation d'unssprogramme=—cumssd 'un=projet=de—pro-
gramme=suppose=aummmoins—deux-ordres=d'élémentssmquimconsti-
tuenti@les—moyens=d&MlLaction.

Elle=suppose===tout&=d "abordml ammmi se=aummpoint=de==moyens
didactiqueswsdonti®l es—enseignantssspour ront—disposer ,—soit
essentiellement de==séquencess=didactiquess=relatives==aux
thémes=awtraitens(17).

Elle==suppose==ensuite=—Iammmise=au point=de==formations
appropriées ,—concernant—etMll es=connaissances=et—capacités
générales———soitla—culture—mathématique,—&pistémologique,
historique,—didactique,—psychidlogiguer=etc.——jugées==sou-
haitablesy=et®la capacité=de-mettre—en oveuvremies==séquences
didactiques=dontMlLutilisation est=envisagée.

Elle==suppose==enfin,.bien—entenduyml a capacité—pratique
de==met tre—enmmocuvre—de—maniére=adéquate=—(&t ,—en particu-
lier ,—de==maniére==quantitativement—adéquate) less=moyens
dtaction=ainsimrassemblés.

Mais==le—processus=de-viabilisationmsn'aboutit=pas==amlui
seul——ilmconvient=G&Ml e—souligner—dmila constructionmssd'un
enseignement.

I Impourvoit—less=bases=déMla mise==cnmmplace—d'enseigne-
mentss=éventuellement—différenciés ,—liés—ammdes==variations
portant—sur—vcertaines dess=conditionss=didactiques==sous
lesquel less=ont=6té—construits==les==objets=didactiques==a

priori=mdisponibles.

I I==suppose—done=tout=un=processus=continussde=recherche,
et=notamment—de==vrecherche=appl iquéer=conduisant=&Ela mise
au pointE=dLinstruments—didactiques—pluss=finementmappropriés
gl g diversité=tes=situationsmrencontrées=summilesterrain.

Alinsi==s il e—processuss=de=viabilisation propose—une—base
de==référence—et=—de—standardisation poumsidorganisation des
enseignements=effectivement—condlits, ilmne—délivre—pas un
enseignementmcl é—en main—etsstandardisé.

6w=Le—processus -de modernisation et=ses=objéets

Canme==onmilta==souligné, I1&&ffort—de==modernisationmmde
IlenseignementE=des==mathématiques—mené=au courss=des—dernie-
res=décennies—a euspour—objet—essentiel lammmodernisation
des=contenus mathématiques—enseignés.



Cet—effortms'sstmtradiit=of ficiel lement—pansuine=succes-—
sion—demréformes=des—programmes.

En revanchey=sammmodernisationmmdes—"standards¥=d'ensei-
gnement;—elest=a=li re==dummcorps=d 'ex igences—que—devrait=sa-
tisfaire—une==suite—de=situations=didactiquess=poursdtremre-

gardée—comme—ine=séquence==q'enseignement—validable=—ammsté
relativementsoublide.

Ce&rtesmi lmyma eu&volUt ionmmdes=standardss=Ainsi ,—contre
lastraditionmmducoursssmagistralmon=a=f3ai t=valoi mll={tEFet
dSMldactivité=de ldé]lever=de—] ammrésolUtionmmde—problémes,
etc=Maismile progrés=quima pu en=résultensest®discutable—et
incertain.

N 'étant=pas=appuyé—sur—unmmdi spositifi=organisateur—con-
crety=etant@laissé=au bon-vouloinssd'enseignants=démunis==de
moyens==didactiquess=appropriés,—et—a quimrevenait=toutle
soin d&Mll ammmi se—enmmocuvre==de s==0r ientationss=pédagogigues
proclaméesy=ce—progreés=esi&demeurémincertain en—ses—acquis.

CondUit=a_ l<aide=de—mots=d'ordre==formel s=difficilement
opérationnalisables;—ils=ecstmapparumincertain en=ses=efféts,
dont®l a=s igni fication=n'&st=gquére—controlablem(18).

Maiswmi I mpor te=surtout—de—soulignemsquisd Impeut—y=avoir
progrés—par=€volution des=standardss=didactiques7ssans=qui-l
yVa=al t=poursautant=modificationmsdes—programmesm en—tantsque
I'iStes=de=contenus=de=savoir).

End'attresmtermesy=le==travail==a=partirssd'un programme
donné-—peutmconduire=3mmun=progres=déMllenseignement=qu'on—en
faitdécoulers=sans—queml emtex te—du—programme=ait=changé.

Cette—wvoie==de_progrés—est@&videmment—essentiel les=faire
dépendremi e_progrés==damllenseignemen =8l a==seu le-moderni-
sation—des=contenus=enseignés ,—el&8t=non—seulement=s'enfer-
memxianssain==archal sme==didactique=accrup=mais=et&sSt=encore
s=i1 1us ionnersde=d&tble=facon.

Ltarchaisme==didact ique=pese=drabord enef fet—par—ldab-
sence=d "unwtravailmspéci f iquem( cummpa sl ammnon—systématicité
de=re=travail )msummlammtransposition—didactiquessy compris=a
propos=de—contenus—mathémat iques=nouveaux.

Lammfaiblesse==qgénNérale==dummtraitement didactique==des
contenuss=de=savoir—3a enseignerjmgui=—vaut—aussimbien pour
les==innovations mathématiques=que==pour=des=contenuss=plus
anciens, invalide==f¥féquemment__ le==processus=de-modernisa-
tionmméme=— imité&=a la modernisationmmdes=contenuss=ensei-
gnés .S 1856 T tey==avoimmprogrés, ilmne-peut—résultepmque
d'un=progrés=d'ensemble.

Mais,—enmmoutre, le—philonéisme-mathématiques=l-=int&rat
spontané=etmi rréf 1 &chimpounsl es==scu lss=contenuss==mathémati-
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ques—ouveauxmentraine=bien—souvent—F délaissermlemtravail
sur——les=contenus=tanciens!;_guimconstituent=pourtant ,—a un
manent=donné=ddessent iclmmdes mathémat iques=enseignées=a un
niveau donné.

Sid lmy=a progres,—ce—prograés—he==touche=alorss=et=monen—
tanément—ad"ailleursm( parce—gueymselonsl aml ogigque—demll=dnt -
rét—"mondain#spour —ldenseignement—dess=mathématiques,—un
savolimsnouveau—serammbientdt—ancien,—et=a——cemtitre=délais-
sé) ,—qu'une=frange—des==mathématiques—enseignéess=l.e==souci
exclusifiEfallinnovation—"mathématiquet=constitue ,—parado-
xalement7=un—obStacle=au progrés=de=ldenseignement=—des ma-

thématiques.

EnwréglitépmetmelsStiMl 5l 'un des=enseignementss=constants
de—lamrecherche—endidactique—des mathématiquess=on ne-peut
traitemsséparementmcontenus=et="Met IoASSE=(19) .

S iml ess=contenusminf 1 uentmsunml es—mét Nodes 7=l es==mét iddes
- ou—Cte=gue=nouS==avons==appelé—plusml argement®l es=standards
didactiques— déterminent__le—destin—didactiqueymet=donc—la
significationdes=contenus=enseignés.

I1Wfauteainsimconcevoimset=pratiquer—un=travail®didacti-
que=d'ensemble—exprimant ,—selon unsprocessuss=continusmdans
lequelmon peutsseulement—diStinguer, pour—les==besoins—de
Itorganisation de=—3dactionp=différents—maments, la—solida-
rité—organique—de—ces=différents—maments.

Le==travailmquimse=fai t—ecn=amont=AddM ammdétermination—et
dé¥lammpublication des—programmes—n'est=donec—pas—essentiel-
lement®dif férent=distravai lmquisse—poursuivra en=aval.

C&=travailmpermet ,—dansmle moyen=temmey=d a-viabilisation
des—programness=ct__]lammconstructiony=selonmmdes=criteres=de
validation plusssclairement=déf inisy=d'enseignements=sdins—
crivant=dansmil e—cadre—que—préCisentMles—programmes.

A=plusm ongmtermer==i lmcondTit=A une=&volttion dess=crite-
res—de-validation——les=standards=didactiques— et,—au=de-
1la7=a une=&volttion dusmcontenummmime=d&Mla notion—de—viabi-

lisation.
Unemit&] le=entreprise—ne=saurait&&tre—que=collective.

Sonmmorganisation déit=pourtant,—3=Chaqueminstant ,—s'ap-
Puyerssu msun=partagemraisonné—desmtiches=quimen découlent.



Chapitre=5

L'organisationdemlaction

I5==Deé¥l a recherche=développement=au développement

@Lestmau jourd ' huimmunml ieu—commun—d "Soserve raquemsl amedi s—
tance=entremi amrecherche=ila plussfondamentile=—ct=sesmimpli-
cations=sociales==(Mitravers=ses==dével oppements==techniques
notamment)=s'eStmamenuisé=au point,—quelquefoisy=de—parai-
tre—brouillenml essfrontidress=entremles=différentssregistres
d'activité.

Cétte=situation n'&8t—pas==seculement®le=fruitt=du progras
des==sciencesymguimseraient=parvenues=a un étatsde==dévelop-
pemen il eursdonnant=pr iseymdésomais,— pourml e—meil leumscam—
me—poummle==pire,sir lastransformationmmdes=cadres—deavie
dansmil es=sociétésmil es=plus=dével oppées=au moins.

Ellemrésul te—dabordamda®l 'évol Tt ion des=sociétés=el les-
mémesy=en==sor te—gqu'unmechamp—scientifique==naissant=se—voit
soumi sTaml==instar=de—discipl ines==anciennement=constitiées
et=parvenues—aml cur=maturité,_dmlLobligation moralemmpres-
quemtou joursminstitlitionnal isée=( cummen_voie==dkinstitition—-
nalisation )ymd'ceuvrepmpounsl e—dével oppement=social.

En d'aitresstermes —-la_genése=d'une==science—dansmie—mon-
de=dummXXe—si&Cle==semfaitmdans—des=conditions=sociales bien
différentes=de=cel les=quimprévalaientmencore ,.jpar=exemple,
auXVliIe=si&le.

Ce=sont=donc=moinsml es=sciences=quimonte=changé=—=quewmics
sociétés=ol el les=se—dével oppentiit20) .

Ltactivité=scientifique ,—enquelque=pays=que—ce=soitsm=et
auss i==soumi se—soi t=el le=a"desa=eX igences—exogéness=ne—peut
existemmen—ef fetmque=pammsasréférence=aux—critéress=de=véri-
té—et—de==connaissancer=T=NtéFemsocialmpounml a—science——se
nierait@lui=meme—en=hiantmcette==conditionmmsine—qua nonmmde
ldactivité—scientifique.

Sl Jemmex i Ste==ainsimmine==solidarité-pratique==socialement
organisée==quimwa de=amrecherche==fondamentale—enmmpassant
par—lammrecherche=appl iquée==ectilllingénierie,—ectest=a=dire
quimvamsde—ce==qu ' onnhomme=au jourd&hu il amrecherche=dévelop-
pement—(R=D) ,—ausmdével oppement  TUi=méme,—cLest=a—dire=a
145Gt i onmmenmmue==du—développement —( 21 )pmcette==solidarité
sociale==ne—dissout=pas—poumsautantl a—spécificité=de—chacun
des=registres=quiml amfondent .

Dansmi e—domaine==ddMltenseignement—comne=ailleursy=eltest
au_contraire==enmmdonnant®&—Chacun—d'eux—et=sa place—et—ses
moyens——aux=pl ansssconceptuel ss=et=matériel smtou =&l amfois
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- quemiton pourra condiire—et=réussimml=tentreprise—de==déve-
loppement=socialmnécessaire.

LeswmiIREM,—comme=l es=autres—partenaires—de—cette==entre-
prisey=doiventmymveil lemsetmne—pas—négliger;=de—ce==point=de
vue, les=pratiquess=de==pédagogie==mutuel le==qu'appel le—une
claire=conscience=daMlLact i onymde=ses==fins==et=de=ses—moda-
Iités.

ML articulation déMla R-D-et=du développement

Unemrecherche==f§1ble—ne=peutmconduire—qu'a=un développe-
ment@minopérant.

Si— articuldtionemdEll smmrecherche—etf=dummdéve] oppement
doitmavoimspoursbase—de=départ.__les==IRFMymrecherche==ct=dé-
veloppement=ne—doivent—passspounsautant=sdy_t rouvemsplus=ou
moins=confusémentmréunism( 22) .

Lammpremiére-mission desmiRMmmest—done=de—conduire==des
recherchesy=tant—fondamentales=qulappliquées ,—summillensei-
gnemeni@des-mathématiquesmet—de==dével oppemmsummcette—base
less=prodiitss=de=lkingénierie==1idact ique==quimpermet tront
Idaction—summl e=systéme=d'enseignement.

De—re==point=de-vue, _ lemfonctionnement—de==chaque=IREM
stappu ie—summune—uni té—quimes tiMléquipe—de-recherche=(23) .

Au=seinmmde==chaque=iRM,_Jes=différentess=Squipes=—entre-
tiennentEdes==relationss=quimpcuventss 'exprimer—panmmldex is—-
tence==de—coordinationsy=dont#l amforme—concréte==peutmvarier
24).

Maismilorganisation d'ensemble—d&Mlamrecherche==dans les
IREM=461 t=avoi repounrspremiermshorizonml e-niveaumsna tiona lssdu
réseau dessIREME 25) .

Glest—ammceniveau—en—ef fet=que==d0i t==_tre=—adopté—par
1LADTREM=ur=plan=triennalmsdemrcecherche==et=de=développement
orientantmet=coordonnant®les=activités=des—différents==IREM,
enmmdés ignant=—Aa"dbordmmin_ensembl e==de==secteurs==et ,—pour
chacunmmde s=secteurssretenus ,—unmmsensemb] e==d&sthémes prio—

ritaires.

Les=orientations=ainsi=—précisées=portenti=a=—Iamfois==sur
les=activitéss=de==recherche=développement=d 'une==part,sur
les=actions=de=dével oppement—el les-mémesym=et—notamment=sur
les=activités=de¥formationymd'a0tre=part.

Maismi lemconvient=de—notensa cetmégard quelques—différen-
ces=essentiel les.._Recherche=—et—développement ,—enmmef fet,
sontmsoumi s=& desml ogigques=diStinctes.

Les=activi téss=de=recherche—ont=pour—unité==géographique
le==niveaussnational®=cetimégard, les=&quipes de=recherche



dessiREMstravail lent=en complémentarité.

Cette—exigence—prévaut—non—seulementmen ce==quimconcerne
les=recherches==fondamentales mais=encore—en_ce—quimconcerne
la mise=au point=desminstrumentsssdé¥llaction—sur —le-systé-
me—d'enseignement—(Séquences-didactiquess=ouvrages déstinés
3=l a=formation des=enseignantsy=stages—d&@formationmmete .

On—soulignera—enmmef fot—que==sis=s'agissant=demrecherche
fondamentales=lammpratique=déMl a—confrontation—entre=2quipes
demrecherche ,—quimconddit=a une==y3lidation—colléctive==des
prodictionsyawa de=soi———iCimmcomme=ailleurs;——il__apparait
pour tant=que= astendance=ammwouloi r—prodiire—soi=mEmemil es
instruments=de=son=action=soit=encore—Jlargement=prédominan-

te=(26).

Enmmrevanches=luni té—géographique—en matidre—de—dévelop—
pement—est=au jourdthui ,—ammde s=exceptionsssprés=qu= lmcon-
vientmen=fait==de multipliemm(en matidre—d@@formation—au dé-
veloppement=notamment ) ,—le=niveau=académique.

Or,  Ikorganisationmsnationale==du—systéme==d'enseignement
frangais=suppose=en bonne==l ogigque—et—idéalement=—quemtoute
lammpal&tte==des==outilss=de==dével oppement—disponibles==au
niveaummnational—puisse==&tre==effectivement—mobilisée==en

chaque=académie.

La=relation entreR=D&tmaction de==dével oppement=ne—peut
done=&tre=simplementss i tiée=dans==le—cadre=académiquey=cha-
cun—desslREM=pourvoyantsaux=besoins=en—outilss==de=dével oppe—
mentEde=son=académie=(27) .

Lesmrecherchess=mende s=ammummmmonent=donné=au—seinmmd 'une
institition—de=recherchemsiocalisée==ne==sauraient—enmmef fot
suffire=a nourrimmles==actionss=de=développement=nécessaires
au niveau—académique.

Lammrelation entre==R-D &ti=dével oppament=est=done-néces-
sairement=une==relation d'ensembleymmédiée_pammla prodiction
dess=moyenss=ddlllaction ——lesquels,—créés—localement,=ont
vocation=a un—emploimextensifmau-niveaunational.

Amla——coordination nationale—dess=recherchessréponds=ainsi
lacirculationmmet 1'&Changeminteracadémiquess=des—prodiits
d&Ml amrechercher=regardés=comne—outils=dudéveloppement.

3L a=formation—au développement

S Imrevient—done=ausréseau nationallfessIRIM~8e—prendre
enmmchargemiLET for t=glolbalMde=recherche=dével oppement ,—sd&il
revient=& ChaquesIREM®™demrendre—disponibles—au==sein de==son
académie=—esmoyenss==ddllaction,—soit—te—que—nous==avons
appel é=les=outil s=dummdével oppement —( d=la-prodictiondes—-
quels—ilmcontribue—pour—sa part),-lessiREMsne—sauraient=en
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revanche=assuremi=ecux==scU ] s7=e tEaml'schel lemrendue==néces-
saire—panmlLENbition d 'uneedével oppementEde==ma sse 7l ammmi se
en—oteuvre—de=ces moyens—dallaction.

L'action==summle=systéme—d 'enseignement=suppose=—cn—ef f&t
que—soit=considérablement—accrumie==nombre==des==acteurs—du

développement.

Le==probléme—ma jeursdans=cette==perspective=est=celuimde
la-maltrise—d 'unemprocessus==d'accroissement=quantitatifi=qui
maintienne—unmniveau de—compétence=adéquatam 28) .

Une=t&l le==pbligation procéde=amilamfois—et=d 'une—exigence
éthique=—et—déontologigque—— ne-pas==sounettre—le==systéme
d'enseignementmet—ses=agents—A=lL&inf luence==dLifitervenants
manifestement—dépourvus=d&MlLautor i té==que===fond&Ml a—caompé-
tencer=etmne==h&néf iciantmque—d 'uneminvestiture=administra-
tive,=—et—du==souci ,—&vident ,—Adrassurer—I&&t ficacité==du
dispositifimmis=en oeuvre.

Lkinvestiture==scientifique—quimmest—icimmnécessaire==ne
peut—é&maner=que—de—linstance==scientifique—etmtechnique,
soiF=jesmlREM.

Ce&ttemresponsabilité—Oes=IRM==sc==d5lble=d 'une==mission
quimcons titues=pounscu xml e=seconds=axe==fondamen ta lm=dSll cur
activité==(le premier—axe==étant—celUimmde—ammrecherche-
dével oppement) ==soit—ce—quem=nous=déSigneronsm=de==maniére
englSbanteympamsltexpression dé®format ion—au dével oppement.

De—ce—pointe==ue7=les=IREMajouen t=done=un=rdle—ess=-
tselMfe==prodiction etdfe==validationmm(ou de=certification)
de—compétences=en matiére—de=développement.

Cétte==contrilition—aMlLaCt i on=sunmml e—systéme—d'enseigne-
ment=s'exprime==par—lamréal isationmmde=stages=dS8formation
visant—ammcréemmchezml es=stagiaires=des=compétences—néces—
saires=notamment—Amml eur<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>