FORMATION DES MA{TRES EN MATHEMATIQUES

AU QUEBEC : PERMAMA

A. ROUCHIER

Texte d'une conférence donnée lors des Assemblées G&nérales 1975-76

des Régionales de Poitiers et d'Orléans-Tours *

Tout commence....

. ailffeuns comme ici quand on veuf Zenin compte de nou-
veLles exigences, auw niveau de £'enseignement des maths.

Ces nouvelfes exigences porient sun fe contenu, mais aussi sur
2a maniire d'enseigner. La France a aussd connu ce débat et on

peut fLe nappelen en quelques mols.

Conception traditionnelle

_1'enseignant est intermddiaire entre 1l'univers

de connaissance et 1'éléve, 1'étudiant est um

récepteur qui enregistre.

.les objets de connaissance sont ecircomscrits
duns des progvammes prévoyant une progression

rigoureuse et principalement axés sur

les exigences intrinsdques d'une discipline.
La pédagogie qui ea résulte tend 3 suivre une
. progression prévue a priori, ce n'est

qu'accidentellement qu'elle est efficace.

Conception nouvelle :

.1'apprentissage est un processus dynamiéua
d'échanges entre 1'apprenant et son milieu.
11 est 1'agent principal de sa formation

et celle-ci prend sa source dans son

dynamisme intérieur. Alors 1'enseignant '
est une personne resscurce, qui guide
1'apprenant dans un univers "&largi”
d'objets de comnaissance, élabore des
stratégies d'apprentissage qui permettent
un cheminement adapt& 3 ses besoins et A

ses aptitudes,

des programmes doivent faciliter et emrichir
la relation apprenant enseignant.
L'enseignement doit &tre une expérience

authentique et durable de 1'apprenant.

L'enseignant adapte les programmes en

fonction” des facteurs prépondérants sur
lesquels il exerce un contrSle direct. Il
.est & 1'8coute de 1'apprenant et lui apprend

2 produire, & créer, i inventer.




Ainsi le réle de 1'enseignant se wmodifie, il doit Etre plus attentif 3

1'apprerant, il doit bien comprendre le développement des concepts mathZmatigues

nécessaires 4 1'apprensnt 2t pouvoltr recourir aux gtratfgies d'apprentissage

tenant coupte des difré€rences individuelles aucant intellectusll

tles qu'affectives.

Cette mutation est exprimée par le schéma suivant.
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Conception actuelle
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Mais i est juste de dire que ceffe Evolution de £a jonction
enseignante n'est pas immidiafement peacue pai tous, que La
suive au niveau de sa propre classe exdge un grand effort
qui n'est pas seubement une remise en cause. EL Zoufe nemide
en cause porie en dod des facteurs d’ insdounitd. Cetle {nsl-
canit? cade des besodnd :

- fes enseignanis veulent a@flichin ot agin

- Les enseignants désirent modifier Leurs mEthodes
d'enselgnement.

- Les enseignants veuleni adapfer Leurs ensedgnements & des
besodns nouveaux,

Ainsi le nouveau PERMAMA[Perfectionnement des maiires en mathématiqueﬂg doit se.fixer

comme objectifs de participer & sa fagon 2 1'évolution du systéme scolaire.en favorisant
une mutation de la conception de 1'apprentissage scelaire. I1 devra proposer une

formule de perfectionnement ol 1'apprenant est actif, autonome et responsable.
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Les n2gfes fondanentales du g-ﬁanctf.aﬂnzman-t sont done Les
suivantes :

peafectionnement dans Le mificu
perfectionnement adapté

- perfeciionnement qui tdine profit de La formation
a distance

- perfectionnement continu,
Ainsi Les besoins en fonmation de L'enseignant |(devenu
apprenant) seront définis pan Lui-méme & partir des probfg-
mes qu'il nencontre, dont il a fait L'analyse et & La ABso-
£ution desquels {E inavaille, avec d'autfes colligues (du
méme Etablissement ou d'établissements voisins) A travers
plusienns fypes d'activitl (groupfes en ELEments de cours
de 45h) :

t

- ElEments de gesation qui vont Lui permetine d'éta-
b&in, en collaboration avec PERMAMA Lo cheminement qui
connespond Le mieux d ses besodins, en coordonnant 8L8ments
d'intenvention et ELéments contemw.[Ex. : Planification
de cheminement pédagogique.]

- Eléments d'infervention qui regroupent en activitis
directement Lifes A sa tdche professionnelle. 1L 4'agina
de nésotdie un problime d'apprentissage de fa math@matigue
au niveau secondaine : implantation de nouveaux confenus,
wtilisation d'outils pédagogiques, personnalisation de
L'enseignement, modes d'@valuation...

- &fments confenus par Lesquels £'apprenant réalise
un apphentissage : L peut s'agin de £'3zude d'une thiorie
mathématique [Ex. : afglbre de Boole, thionie des graphes,
structunes algébriques]; de 2'¢tude de 2'activits mathdma-
a'que[Ex. : nBsofution de problémes]; de £'@tude de métho-
des d'enseignement[Ex. : nédaction de fiches de travail,
nelations professeuns-ifives.]

La meilleure (!) facon de caractinisen fe modife est de
meprodiine Le schima de base, schéma du modife de perfec-
tionnement, qui a fait L'objet d'une diffusion massive
{par voie d’affiches) dans tous fes Etablissements secon-
daines quibécois.
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Le cheminement a4 £'intéricun de ce modife n'est pas dten-
miné€ une fods poun toutes, mais fait £'objet d'un examen
périodique pan £'infermédiaine d'éfements de gestion. Ainsi
Le cheminement globaf s foxmé d'une succession de phases
qui peut Etne schimatiste de £a facon suivante :

Poun employen une analogle (sdmplifiante ) on peut dire
qu'il &'agit d'une fonmation-préparation au baccalauniat
par unités capitalisables.

L'équipe de conceptfeurns a fa charge de prdparen fes ELBments
de couns. Cette préparation comporte une phase de déginition
des obfectifs, des prBrequis Bventuels, des modalitis d'Eva-
Luation, une phase de déieamination du contenu, du plan

de travail, des moyens & metine en oeuvre (utifisation de
bandes vidéo, textes de nZfirence, matérniefs), une phase

de nfdaction des fascicules nécessaines, de rdabisation des
autres moyens (bandes viddo, thansparents,...}. Une counte
session de fommation introduit £'éfment de couns auprés

des nesponsables de centnes, & La suite de quoi if est més
au caialogue, ¢'est-d-dire wtilisable par fes Etudiants.
Actuellfement 26 éléments thimes mathBmatiques, 5 ELéments
activité math@matique, § Eféments themes didaetiques

sont disponibles,

En résumé, Te modele propose de réaliser :

- un cheminement pédagogique personnalisé, défini en ccllégialits
par .
une démarche d'auto-apprentissage lige au travail ¢'gquipe
en

Tiaison avec 1'exercice des fonctions professionnelles.

00 et Comment 7

PERMAMA est un programme universitaira de formation des maitres.
PERMAMA est un programme de la Té€lé-Université de 1'Université du Québec,
géré en commun avec certainss composantes de cstte dernigre : Université

du Québec & Trois Rivigres, Université du Québec & Chicoutimi.

Les professeurs de mathématigues de I'aneigﬁemznt secondaire, s'inscrivent
libreinent & PERMAMA pour préparer le baccalauréat (4er cycle universitaire],.
En général, ils ont &té formés dans des Ecoles Normales (supprimées) oo ils
ont reqgu une formation mathématique insuffisante au regard des exigences

rouvelles de 1'enseignement. En outre, chague annés de scolarits supplémen-

taire donne droit & un avancement.

Les étudiants sont regroupés dans des centres (voir carte ci-jointe) & 1'in-
térieur desquels ils sa groupent en ateliers pour certains &léments de cours
et qui sont placés sous la respeonsabilité d'un animateur i{résponsable de
centre {un dé leurs collégues) eppointé par la Télé-Université. Ces centres
sont regroupés dans B régions qui g2rent des responssbles régionaux uni-
varsitaires (contact avec les responsables de centres, prospection,...).

La conception des &léments de cours est failte & Montréal par une équipe de

22 personnes.



Les étudiants n'ont pas de décharge d'enseignement. Ils consacrent en moyenne
§ heures par semaine & leur formation. Il faut obtenir 90 crédits pour ob-
tenir le baccalauréat, 1 crédit correspondant & 45h de travail, mais chaque

étudiant se voit attribuer d'entrée 30 crédits.

En résumé,

e 1000 professeurs de mathématiques
du seccndaire

e 68 centres d'apprentissage

e 0 responsabies rigionaux universitaires

o 1 équipe centrale de 22 didacticiens
de la Télé-université (Université du Québec)
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Ces quelques informations ne donnent malheureusement qu'une assez pauvre idée

du fonctionnement réelle de PERMAMA. Mais un tel modéle est excessivement stimu-
lant et beaucoup d'IREM se sont engagés dans des opérations de coopération et des
réalisations communes avec PERMAMA. Prochainement, un numéro spécial du bulletin
Inter-IREM permettra de donner une information plus détaillée. On ne peut cependant
s'empécher d'étre séduit d'une part par 1'ampleur du projet, son agencement
rigoureux fruit d'une réflexion approfondie en méme temps que sa souplesse
d'utilisation. C'est déja une grande performance de faire accepter les

choix de PERMAMA par des autorités politiques. C'en est une plus grande encore que
d'avoir intégré aussi bien toutes sortes de contraintes en un modgle qui sait
transformer un programme universitaire en un véritable programme de formation

continue.



