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Réforme des lycées

Rénovation pédagogique en Lycées

Avand participé a un stage du plan national de formation sur le théme
Evaluation et Orientation, Frangoise Clerc, animairice de ce stage et char-
gfe de misvion d la formation continue des enseignants de lycédes, a accepté
d"écrire un article pour notre Bulletin.

L texte que nous vous proposons ci-dessous est un texte de réflexion
générale sur la rénovation pédagogique en classe de seconde, en direction
du professeur, expert de I apprentissage de I’ éléve.

Bien siir, la réflexion doit également se poursuivre du coré de I'éléve,
qui doit 5" impliquer fortement dans I évaluation formative mise en place par
I"enseignant.

D'autres textes concernant plus spécialement les mathématiques vous

sonl proposés par ailleurs.
Michel MAGNENET.

L’enseignement modulaire
en seconde

Francoise Clerc

La rénovation des lycées qui va entrer en application en septembre 1992, compor-
te des aspects structurels (notamment le réaménagement des filidres) et des aspects
pédagogiques (redéfinition des programmes, création d'un enseignement modulaire),
L attention des enseignants est plus particulitrement retenue par la mise en place de
I'enseignement modulaire, dans lequel on a tendance & voir |'essentiel de la rénova-
ton, De multiples questions se posent 2 ce sujel. Nous ne retiendrons ici que trois
d'entre elles:

- quels sont les contenus de I'enseignement modulaire? en quor différe-1-il de |'ensei-
gnement en classe entidre ?

- comment I'organiser et le conduire?

- de quels moyens dispose-t-on pour le faire fonctionner ?
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Spécificité et contenu de I'enseignement modulaire.

Cel enseignement qui, par sa nature méme est fonction des besoins des éléves, est
malaisé A définir a priori. En se situant dans la logique de la Loi d'Orientation, il réa-
lise une petite révolution Copemicienne en plagant les stratégies dapprentissage de
I"éleve au ceeur des choix d'enseignement(1). 11 ne pourra donc 8tre défini dans ses
contenus et modalités que, lorsque les compétences et les projets des éléves étant
connus, |'enseignant pourra décider de 1"aide la micux adapiée, Trois fonctions essen-
tielles de |'enseignement modulnire sont A yetenir pour guider les choix pédago-
giques.

Faciliter les apprentissages.

Une des raisons fréquentes d’échec an lycde est la non-mailrise persistanie au-
deli de la seconde, des alechnologies du travail intellectuels (2). On désigne par I
aussi bien des démarches propres A la discipline (conjecturer, démontrer, mathémati-
ser une sination, utiliser le langage et les codes propres su savoir mathématigue, anti-
ciper sur les résultats d'un caleul ou une représentation graphique) (3), que des
méthodes de travail {organiser son lemps, planifier son action, utiliser une calculette
ou un ordinateur), Or, c"est par 'observation qu'un apprenant se construit des points
de repére nécessaires b lu nfussite d une acton(4),

Il faat donc que les situations pédagogiques mettent I'éleve en situation de
recherche active en coopération avec un adulte et d*autres €léves, L apprentissage de
la rechesche d"un probleéme n'est plus, ds lors, réserve au travail & [n maison. L'éldve
peut en tirer un double bénéhce : d'une part, la confrontation avec les autres éldves
peut lui fournir des id€es nouvelles, ["obliger 3 justifier son point de vue, rectifier des
représentations errondes ; d'autre pan, le professeur peut I'mder par ses interventions,
h prendre conscience de ses stratégies spontanées, i formaliser sa pensée, 4 autorégu-
ler son activité, Tous les £léves peuvent ninsi bénéficier de ["aide dont seuls jouissent
le plus souvent, les éléves les plus favorisés.

Faciliter le fraitement des différences.

Des effectifs restreints, variables en fonction des objectifs assignés au travail,
favorisen! I'observation des stratégies d'apprentissage des éldves par le professenr
qui peut ainsi micux ajusier son enseignement.

11 est également plus facile d'organiser une hétérogénéité maitrisée, en associant,
autour d'une méme dche, des éleves dont les aptitudes se complétent, D'obstacle
pédagogique majeur, I"hétérogénéité de lo classe peut devenir un facteur favorable &

{1) «Le Service Public dEducation est congu el organisé en fonction des ditves des
des studiantss - Loi d'Orientation - 10 juillet 1986 - Article premier,

(2) Principes pour une réflexion sur les contenus de l'enseignement - Commission
présidée par Pierre Bourdieu et Frangois Gros - mars 1989 - 2° principe.

(3) M.Bruston - Difficultés objectives dans l'apprentissage des mathématigues -
Education permanente.

(4) F.Winnykamem - L'apprentissage par observation - Cahiers pédagogiques -
n°21B8-219- nov.déc,1983 - p.50 & 54.
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'apprentissage, permettant nux éldves les plus faibles de rouver chez Jeurs cama-
rades des références plus assimilables parfois que celles du professeur, permettant
sux autres, confrontés & I'obligation d'expliciter et de justifier leurs démarches, de
mieux assimiler ei de mieux maitriser les savoirs. Enfin, en variant les approches
didactiques et les modalités pédagogiques, on limite les échecs diis au caractire
implicite de certaines régles scolaires et & |'inadéquation du contrat didactique & cet-
tains profils d’éléves (5).

Améliorer le suivi personnel des éléves.

L'évaluation formative néoessaire au repérage des compétences, la définition des
objectifs, |'observation faite pendant le temps de travail modulaire, contribuent & une
meilleure connaissance des éldves, tant sur le plan individuel que sur le plan collectif.
Le module offre également une occasion d'accroitre les motivalions en ouvrant des
perspectives nouvelles sur les mathématiques : &éments d'histoire de notions, role
des mathématiques dans le développement des sciences, construction de solides géo-
métriques possédant des propriétés de symétrie particulidres ... Il peut donc jouer un
rile déterminant dans le choix d'une orientation.

L'amélioration du suivi et la remotivation onl, évidemment & terme, un impact
sur la conduite du cours en effectif complet. Une relation dialectique s’établit entre
ces deux moments d'enseignement, d*abord pour 1'éléve (I'un étayant les apprentis-
sages réalisés dans 1'autre), ensuite pour le professeur (1I'un complétant la stratégic
d’enseignement adoptée dans I'autre). Le schéma suivant traduit 1'interaction qui
s'établit entre les deux momenis do travail pédagogique.

2 DEDOUBLEMENT
EFFECTIF COMPLET jation
- présenlation de la quastion g '"u;:‘mm
- confrontabon des rasultats - Smnsant
o6 in fechatohe EVALGATION FORMATIVE
- "Institutionnalisabon”
EVALUATION FORMATIVE
INTERPHETATION DES
RESULTATS de révaluation
\ EVALUATION SOMMATIVE

La dynamique du syst2me repose sur I'évaluation formative et I"observation, sans
lesquelles on court un double nsque : fondre les deux modes de truvail en un seul et

(3) A Bouvier - Les choix didactigues des enseignants in Didactique des mathéma-
tiques, Le dire, le fmre - CEDIC-Nathan-p.502 & 504,

(6) P.Meirieu - L'école. mode d'emploi - ESF - p 112 4 121
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perdre ainsi la différenciation nécessaire pour apporter une side réelle aux spprentis-
siges, ou bien assimiler arbitrairement des objectifs & 1'enseignement modulaire dont
le conteny se viderait ainsi au profit d'une pseudo-méthodologie, peu significative
aux yeux des éléves,

Organisation et mise en ceuvre.

L'organisation de 1'enscignement modulaire repose sur les principes de la diffé-
renciation pédagogique : analyse de la nature des objectifs poursuivis dans le pro-
gramme (domaine d'expression, niveau d'exigence), prise en considération des res-
sources et des contraintes propres A 'enseignant et b sa situation dans 1" &ablissement
(6,

Les préalables : I'observation et I"évaluation formative,

Observer I'éléve n'est possible que si celui-ci agit el si le groupe au sein duguel il
se trouve est suffissmment restreint. Encore faut-il que la situation soit prévue pour
rendre possible cetie observation : 1'activité mentale de 1"éléve doil se traduire par des
comportements visibles, des écrits des échanges verbaux significatifs de sa démarche.,
On aura recours, entre autres, i des travaux congus par étapes progressives permettant
de metire en évidence les phases du rmsonnement o il rencontre des difficoliés, des
travaux de groupes oil la contribution de chacun passe par un échange et une verbali-
sation, 3 I"entretien d'explicitation,  1'analyse des brouillons...

L'évaluation formative, du fait de sa double fonction de régulation des stratégies
d’upprentissage et d'enseignement (7). suppase soit le recueil d'informations sur le
processus qui permel A I'éléve de parvenir & une réponse (qu'elle soit juste ou non),
soit la possibilité de formuler des hypothéses sur les raisons des erreurs. Pour ce faire,
Venseignant s'appuie sur des données d'expérience et/on des références analytiques
issues des recherches en didactique. En d'autres termes, il n'y & évaluation formative
que si I'enseignant peut observer les processus de travail des élaves et interpréter
leurs productions.

L'organisation du temps.

L'organisation du temps est un facteur décisif dans la conception de |'enseigne-
ment modulaire. Les choix d'emploi du temps rendront ou non possibles certaines
prabiques et en interdiront d'sutres. Il convient donc de penser simultanément 1"orga-
nisation et les choix pédagopiques. Les modes d’organisation peuvent se ramener i
tross hypothéses de travail :

- chaque professeur dispose du temps modulaire de sa classe et le congoil en fonction
des senls besoins de son enseignement. L'avantage de cette solution est la simplicité
de sa mise en cuvre, Ia facilité d’articuler enseignement modulaire et cours en effec-
tif complet, la fixité de 1'emploi du temps du professeur. Les inconvénients sont la
perte d'une dimension de la différenciation qui pourrait résulter de la concertation ou
de la prise en charge d'objectifs mterdisciplinaires ;

- gestion en paralléle de plusieurs groupes de disciplines différentes. Dans cette hypo-
thése, les éldves peuvent avoir un horaire fixe, alternativement consacré A des

(7} P.Dominicé - La formation, enjen de I'dvaluation - Peler Lang-Beme p.145 4175,
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matidres différentes. lls peuvent ainsi bénéficier d'une coordination des objectifs
poursuivis par plusieurs professears. Les inconvénients sont dans la difficulté de
créer des groupes complémentaires et la nécessité d'un sjustement des rythmes de
travail d'un groupe i |"autre ;

- gestion monodisciplinaire sur plusicurs classes en paralléle. Cette solution permet
un enrichissement des possibilités d’intervention et done une meilleure adéqualion
des réponses aux besoins des éléves. Comme dans la solution précédente, |'emploi du
temps des €l@ves est fixe. La concertation entre professeurs est nécessairement impor-
tante. Les horaires de plusieurs classes doivent &re alignés. 1 est difficile d'orgamser
un travail autour d'objectifs interdisciplinaires.

Il n'existe pas de solution idéale, valuble pour tous. Chaque équipe, dans chaque
établissement, devra opérer des choix en fonction de ses priorités, 11 est possible que
plusienrs types d'organisation coexistent et qu'ils évoluent au cours du temps, en
fonction des besoins et de |'expérience acquise. Les choix peuvent résulter de straté-
gics internes complexes, [l ne semnble toutefois pas souhaitable que les choix pédago-
giques se [assen! indépendamient de la conception de I'emploi du temps. On majore-
rait ainsi les risques de dérapage et de malentendus., Au contraire, les différents
acteurs de I vie scolaire sont concerndés A un litre ou A un autre : la mise en place de
I'enseignement modulaire suppose un contrdle des horaires des éléves, une utilisation
du CDI comme centre de ressources, une modification de I"utilisation des salles, une
information des parents.,. Le degré de liberté accordé aux éRves dans la comptabili-
sation de leurs horaires, I'mutonomie des équipes duns la gestion de cel enseignementL.
résulient de choix liés au «styles de |'établissement. 1l faut donc prévoir des lieux,
des temps de négocistion et de régulation de 1'ensemble, si 1'on veut que les mon-
tages pédugogiques soient vinbles, et scceptés par tous. La démarche du projet d"éta-
blissement rouve 1k sa place naturellement.

Les moyens disponibles

L'enseignement modulaire r'est pas un epseignement en plus, mais une autre
forme de travail pédagogique. [ fait cependant appel & dies compélences spéeifiques
des professeurs dans Ia mesure od il suppose une réflexion et des outils particuliers.
L’expérience et la formation.

Aucun professeur ne part de rien. Tout ce qu'il met en ceavre habituellement pour
favoriser |'appropriation du savoir (mémorisation, intériorisation, entrainement,
métacogmition) el pour ajuster son cours, fournit des points d'appui pour la mise en
place de I'enseignement modulaire. L expérience professionnelle constitue la base
sur laquelle la fermation se fonde pour proposer des évolutions : favoriser la prise de
conscience des procédures spontanées d'ajustement, fournir des références pour
I"onalyse et I"amélioration de ces procédures, faciliter les échanges dans une méme
discipline et entre disciplines, inventer de nouvelles séquences de travail.

274



Bulletin de 'TAPMEP n°384 - Juin Juillet 1992

La concertation pour la conception des séquences d’enseignement
modulaire.

La formation ne peut se substituer i la concertation nécessaire pour la conception
de I'enseignement modulaire. Elle peut tout su plus initinliser une démarche el per-
meltre de penser des modalités de truvail. On a vu que les différentes formes d'orga-
nisation n'entrainent pas les mémes besoins dans ce domaine. Cependant, |'échange
et la capitalisation des séquences expérimentées vont s'avérer rapidement indispen-
sables si I"on ne veut pas accroitre déraisonnablement les charges de travail. La créa-
tion d'une mémoire collective pourrait faciliter I'insertion des jeunes professeurs et
élargir les possibilités des équipes. Le ou la documentaliste pourrait alors conseiller
utilement les enseignants sur les techmques documentaires et participer activement 4
la constitution d'une expérience collective au sein de I'établissement.

La concertation pour le suivi.

Si ce type de concertation n'est pas toujours distinet de la précédente par le
temps qu'on lui consacre, il n'en est pas moins trés différent dans ses objectifs. Il
n'est pas souhaitable que les groupes d'éeéves se figent dun bout i 1'autre de I"année,
Il sera donc nécessaire de les réajuster périodiquement, ce qui entraine, si les groupes
fonctionnent en parallele, des décisions communes des professeurs quant i leur com-
position,

L'évaluation formative est de plus, une source précicuse d'informations sur les
compétences acquises ou en voie d'acquisition. Elles peuvent servir d'appui & une
réflexion des €ldves avec 1'aide de leurs professeurs, sur leurs choix d'onentation.
Une approche globale de ln détermination en seconde, associant les professeurs de
toutes les disciplines est, bien siir, Ia plus efficace. C'est pourquoi la concertation
pour le suivi des éléves suppose un échange entre enseignants non seulement sur les
jugements de valeur gu'ils formulent, mais aussi sur les outils qu'ils utilisent, les
conditions dans lesquelles Lls recueillent les informations, dans | 'enseignement modu-
luire notamment, Pour faciliter cet échange entre professeurs d'une part, entre profes-
seurs et éldves d'autre part, I'explicitation des objectifs poursuivis (par exemple A
1"aide des objectifs de référence), et des crittres dévalustion est indispensable.

En guise de conclusion ...

Le module compléte les possibilités d'mtervention du professeur el les modalités
d'apprentissage dont dispose 1'éleve. Tandis que le travail en effectif complet permet
de confronter les productions des éléves, de contrler et de formaliser les résultats, les
travaux dinigés servent A I'entrainement & 1'appropriation. Les modules seront plutht
un moment réservé ) la recherche. L'éléve y apprendra A donner du sens A un énoncé,
i poser des hypothéses et 3 les rectifier, b agir en fonction des données foumnies. Le
savour mathématique pourra sinsi devenir signifiant dans la mesure ob 1l ne sera pas
senlement objet b mémoniser mais également outil pour agir et comprendre.

AR T T e e s e e PlT fequue -
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I PETIT LEXIQUE I

Technologie du travail intellectuel : «|l faudrait examiner si et com-
ment chacun des grands secteurs de la connalssance (et chacune des disci-
plines dans lesquelles lis se traduisent de maniére plus ou moins adéquata)
peut contribuer & la transmission des différents modes de pensée, et si cer-
taine spécialités ne sont pas miaux placées, par touta leur logique et leur tra-
dition, pour assurer I'apprentissage réussi de I'un ou l'autre d'entre eux. Et il
faudrait enfin veiller a faire une place importante & tout un ensemble de tech-
niques qui, quoiqu'elles soient tacitement exigées par lous les enseigne-
ments, font rarement l'objet d'une transmission méthodique : utilisation du
dictionnaire, usage des abréviations, réthorique de communication, établis-
sement d'un fichier, création d'un fichier signalétique ou d'une banque de
données, préparation d'un manuscrit, recherche documentaire, usage des
instruments informatiques, lecture de tableaux de nombres et de graphiques,
etc. Livrer a tous les éléves celte technologie du travail intellectusl et, plus
généralement, leur inculquer des méthodes rationnelles de travail (comme
I'art de choisir entre les taches imposéee ou de les redistribuer dans le
temps) serait une maniére de contribuer a réduire les inégalités lides & Mhéri-
tage culturels, Principes pour une réflexion sur les contenus d'ensalgnemsnt
-p.6.

Evaluation formative (*): évaluation intervenant, an principe, au terme
de chague tache d'apprentissage et ayant pour objet d'informer I'éléve el |e
maitre du degré maitrise atieint 1 dventuellement de découvrir oll et en quoi
un éléve éprouve des difficultés d'apprentissage, en vue de |ul proposer ou
de lui faire découvrir des stratégies Iui permettant de progresser.

Stratégle d'apprentissage : activité cognitive visant la résolution d'un
probléme, en utilisant des représentations et des connalssances, mettant en
|eu des raisonnements, recourant a des procédures de contréle et de régula-
tion . On considére qu'un apprentissage est accompli lorsque la réponse éla-
borée modifie durablement les performances de |'apprenant.

(*) NDLR: L'évaluation formalive consiste trés exaclement & faire appaaiire les
acquis en cours dapprentissage pour réguler la formation (cf «Didactique des mathé-
matiguess Publication de ITrem de BESANCON - oclobre 1991).
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Stratégle d’enseignement : démarche pédagogique ordonnée dans le
temps, en fonction d'un objectif d'apprentissage, prenant appui sur les res-
sources des acteurs (lormateurs, apprenants) el de l'environnement. Elle
organise des progressions didactiques, combine des moyens pour créer des
situations favorables 3 'apprentissage ; elle permet de gérer les relations
entre le professeur, les éléves et le savoir ; elle mat en ceuvre des processus
de régulation.

Interdisciplinalre : qualifie des objectifs, des concepts, des notions, des
actlvités, des méthodes communes a plusieurs champs disciplinaires
(exemple : la méthode expérimentale, les vecteurs),

Transdisciplinaire : qualifie des objectits, des concepts, des notions, des
aclivités, des méthodes utilisés dans toute démarche d'apprentissage, por-
tant sur des champs de savoir différents (exemple : prouver, coder, analyser
une information).

Séquence : unité de travail pédagogique ordonnée autour d'un (ou de
quelques) objectif(s) d'apprentissage et pouvant se dérouler sur une ou plu-
sleurs heures de cours. Elle comporte une phase d'émergence du probléms
(sansibilisation, découverte, observation, analyse des représentations...),
une phase d'apprentissage proprament dit (recherche, élaboration d'une pro-
duction, expérimantation, appropriation d'une information...), une phase de
formalisation des résullats, une phase d'entrainement, d'exercices et de
généralisation, des procédures de régulation (évaluation formative &t som-
mative, différencialion, remédiation).

Métacognition : activité réflexive par laquelle un apprenant prend
conscience de la démarche mentale qu'il a utiliséa, ou des conditions de
réussite de cette démarche, ou encore des caractéristiques du savoir acquis.
Il peut le faire seul ou avec une aide.
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