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didactique

travail en petits groupes dans
'enseignement post-obligatoire
par A. Robert et 1. Tenaud

Nous devons préciser au préalable que nous considérons que les résolu-
tons d'exercices sont fondamentales pour Facquisition des connaissances des
Studiants en mathématigues, et gue c’'es! essentiellement powr améliorer cetfe
partie des activitds des £Rves que nous proposons ['organisation du traveit
en petits groupes fqui ne concerne cependant que certaines des activités en
quastion).

Prérisons aussi gque nos affirmations sont basées sur plusieurs années
d'expérimentation diverse de ce type de travail [en terminale C et en pre-
migre annde de DEUG! et sur nos connaissances en didactique des
mathématicues.

Cependant, nous ne fustifierons pas nos dires par des résulfals d'expé-
rienee précis, mais par des arguments en partie idéologiques car les résul-
tats dont nous disposons & Pheure aciuelle sont trop partiels {mais fout de
méme non contradictoires gvec ce gue nous avangons) {13

Nows ferons ainsi grossir le nombre des articles {dont beaucoup nous
semblent excellenis) difé purus dans le Bulletin sur le sijet, cela sere au moins
utile aux futurs historiens cormms témoignage d'une certaing consiance. Sans
doute se demanderont-ils d'ailleurs, ces historiens, pourquoi tows ces articles
tr&s favorables 4 cette forme de travail n'ont pas eu phis de succés © peut-
étre les lecteurs de lels articles n'enfenden! pas la méme chose que ceux qui
Ies écrivent 7 Pe ce fail, nous nous sommies permis de donner quelques déiails
tr2s matériels sur notre conception de ce type de trevail, mais nous sommes
bien consclentes des limites de notre diseours qui reste sans preuves...

{1) Un cerlain nombre de “preuves’ partielles seront apporiées duns un travail d'L Tenawd
{# paraftre] : il s'agit de I'analyse d'une expérience d'enselgnement de la géoméirie en
terminale C avec us enseignement de méthodes et un travail hebdomadaire en petits
groupes gur des exercices appropriés. Ces exertices sont proposés sens indications de
méthodes, mais pour les résoudre il est souvent nécessaire de choisir une mé&thode.
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Nous allons donc apporter notre réponse aux questions suivantes .

— Sur guels exercices pratiquer ce type de travail {& quelis! moment(s}
dans le déroulement des apprentissages, 4 guelle fréquence 24,
pourquoi ?

~ Comment 'initialiser {que divre, que faire} ?

— Qrzelfs] contrat{s] explicite|s) poser ?

~ (e faire pendant le déroulement 7 et aprés ?

— Quelleis} modalité{s} peut-on imaginer ?

— Duels problémes peuvent se poser ? Ne perd-on pas trop de temps 7
Quels bénéfices peut-on en attendre ?

1. Sur gquels exercices faire travailler en groupes 7
Pourquoti ?

Nous pensons gueé le travail en petits groupes st bien adapté au
moins aux types d'exercices suivanits :

Exercices préliminaires & lintroduction d'une nouvelle notion et plus
géndralement exercices un peu difficiles.

» Cette forme de travail en effet permet, selon nous, de faire
tésoudre par les éléves ce type d'exercices qui, proposés individuelle-
ment, seraient plus problématiques, au moins pour certains,

Précisons :

D'une part, la diversité de pensée introduite par les divers membres
du groupe permet une utilisation maximale des connaissances jcollec-
tives] potentielles, y compris des questions & se poser {guestions de
méthodes par exemple} ; d'autre part, grice 4 la communication des
divers points de vue et d la nécessité de se mettre d'accord sur une stra-
tégie, cette diversité peut amener les éléves 4 des changements indivi-
duels de points de vue ou de stratégie et méme 4 des élaborations de
nouvelles stratégies 4 partir des éléments en présence ; or souvent ce
sont ces neuvelles stratégies qui permetient 1a résolution de l'exercice.

¢ Or, R. Dovady {2 a montré Vimportance des “‘changements de
cadres” [qui sont des changements de points de vue particuliers} dans
la mise en fonctionnement d'une méme notion mathématigue non seu-
lement pour la résolution effective des probidmes mais encore pour ap-
prentissage lui-méme, et cecl #st une dewxi¢me justification de ce mode
de travail.

Rappelons qu'en géométrie, par exemple, on peut distinguer les
cadres numérique [analytique, complexe}, vectoriel, ponctuel. ..

(2] Ces idées'sont développées en particulier dans Iarticle suivant de R. Douady . “jeux
fe cadre;{ el dialectigee outilfobjet” dans la Revue de recherche en diduetigue des mathsma-
Rgues, Yo, 7.2
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Les changements de cadres peuvent contribuer & ce que les &léves
donnent du sens A ce qu'ils font, par transfert d'un cadre connue 3 un
autre moing maitrisé, mais qui par la-méme, va s'éclairer. Les change-
mems de cadres peuvent aussi améliorer le contrble des éléves sur leurs
productions par un processus analogue, Enfin, d'un point de vue plus
strictement cognitif, les changements de cadres Favorisent l'apprentis-
sige par déséquilibre/rééquilibration.

# Nous pouvons justifier notre intérét pour le premier type d'exer-
cice en rappelant que nous estimons gque iz mise en fonctionnement
de notions dans un contexte particulier {celui de Vexercice en Voccu-
rencel peut préparer le cours sur la notion. On peut trouver des exem-
ples pour F'apprentissage de Fintégration 31, ou de la théorie qualita-
tive des dquations différentielles 4,

* Quant aux exercices un peu difficiles, intéressants pour faire
metire en fonctionnement par les &léves des notions dans leur com-
plexité, il se peat que le seul travail en groupe reste insuffisant pour
que certains &léves démarrent.

Nous avons développé ailleurs 5t 'idée qu'un enseignement de
méthodes {ou d’autres formes d'intervention métamathématique} peut
aider les &léves en question, et ceci d'autant mieux qu'ils travaiilent jus-
tement en petits groupes, Bn effet, 1a situation de communication peut
amensr les éléves qul ont du mal & résoudre Vexercice, & utiliser ces
ressources d’ordre métamathématique jqu'est-¢e que Jai & ma disposi-
tion pour démontrer que...}. Ils n'en ont pas 'habitude mais si ces ques-
tions et leurs réponses existent dans leurs cours, elles peuvent ére mobi-
lisges et expérimentdes par le groupe, et c'est plus facile & plusicurs que
tout senl.

Rappelons que, pour nous, une meéthode s'applique & toute une
classe de problémes, elle peut surtout orienter lgs activités de I'éléve
et 1'aider 3 enclencher une démonstration.,

Or }4 encore notre hypothése est que, comme Patilisation de ces
ressources méthodologiques facilite la résolution de 1'exercice, tout
I'ensemble peut accélérer P'apprentissage des notions mises ¢n fonc-
tionnament.

I3} OF. Jes sdquences dédveloppées par M. Legrand et al. dans le Cohier de didactique des
mathematiqies n® 22 {publié par L' TREM Pazis 71

{4] CL. un important travail de W, Artigue & paraitre.

{5} Ces idées sont développées dans le Cohier de didactigue des mathdmutiques n* 47 jpublié
par PIREM de Paris 7} 2t dans un article pare dans R revue de recherche en didactigus
des mathématigues, volume 91
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Ceci peut d'silleurs concerner des méthodes générales de résolu-
tion de problémes {nécessité du contrdle, reconnaissance du {ype de
probléme, essais de diverses stratégies, repérage des paramétres qu’on
fera varier...}. .

Cela peut aussi 8tre adapté a des méthodes plus particulidres & un
domaine de mathématigues, géométrie, convergences, iniégration.

= Dans tous ies cas, i apparait que le travail en petits groupes est
aussi {en générall un moteur de Uactivité 2 laquelle il donne un sens
nouveau joon lié 4 {'exercice lui-méme), par la simple nécessité supplé-
mentaire de communiquer sur la tdche.

Ce supplément éventuel de motivation pent dong &tre utilisé chagque
fois que 'on redonte une lassitude des étudiants. Bt ceux-ci sont sou-
vent rebuiés, nous semble-t-il, par la nouveauté, par les tiches un peu
complexes jen particulier sans possibilités de recours a des algorithmes},
ou par les caleuls longs. On retrouve aipsi une partie des exereices évo-
qués ci-dessus.

Par contre, dans les exercices de renforcement, dont 1'objectif est
la mise en fonctionnement de notions déja un peu apprises, il nous
semble qu'll est plus efficace de faire travailler les élaves
individuellement.

Tout ceci indigue qu'il est impossible d'indiquer @ Favance une fré-
querice pour ce type de traveil, puisque son utilite dépend des contenus
et des objectifs des exsrcices abordés et done de Vorganisation globale
du ceurs).

Toutefois, il faut noter gu'une certaine régularité nous semble sou-
haitable, dans la mesure oil il faut que les étudiants s'habituent & ce
maode de travail, un peu différent {en général| de ce qu'ils ont pratiqué
jusqu'ici, et qu'il serait dommage qu'ils perdent chaque fois le héné-
fice {sur ce plan} des séances précédentes.

En fait le travail en groupes tel que nous le concevons correspond
2 une assez grande autonorate des #tudiants par rapport & Penseignant,
et ¢'est cette autonomie & laquelle ils doivent s’habituer. Mais vu les
ohjectifs développés ci-dessus, il nous semble qu’il ¥ a suffisamrment
d'exercices ou le travail en petits groupes peut éire efficace pour garan-
fir cette régularité.
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2. Des détails matériels qui ont leur importance :
Corment initialiser ce type de fravail 7 Quels contrats
explicites dire aux étudiants et quelles madalités de
travail ? (Jue faire pendant le déroulement de ia séance,
et aprés ?

Nous suggérons d'annoncer le travail en petits groupes {'meltez-
vous en groupes de trois ou quatre’y, et de faire disposer ies fables per-
})endiculairement au tableau pour permettre & tous les éléves de voir

e tableau sans changer de place.

Nous ne pensocns pas par contre qu'il soit nécessaire de donner des
indications sur la compesition des groupes {dans toutes nes expériences
ils se sont avérés assez stables et sans problémes). Les &léves vraiment
hostiles restent seuls, cela ne fait qu'une légére perte de temps pour
l'enseignant lorsqu'il circulera dans les rangs.

Au bout d'un certain nombre de séances, 1l peat méme fire inté-
ressant d'annoncer le travail en groupes en association avec le type
d'exercice chercha 1 “"Aujourd’lug, on aborde une nouvelle notion, vous
vous mettez en groupes’’.

En ce qui concerne plus généralement le contrat, une premiére
possibilité est de ne rien dire du iout, de circuler dans les rangs
comme au cours d'une séance de T.D. ordinaire, et d'intervenir auprés
de cl:aque groupe, au moins pour demander od en est le travail .
“et alors 7, ’

Nus expériences nous ont montré gue cette attitude peut faire perdre
ceriains bénéfices spéeifiques de la situation. En effet, on rompt le ira-
vail collectif et cela peut n'étre pas opportun car on fie peut pas savoir
ce gul est en jeu dans le groupe, de plus on habitue les éléves 3 une
présence réguliére leur permettant éventuellement d’attendre Iz venue
de Penseignant dés qu'ill y a une difficulté.

1l serait possibie de remédier 3 ces inconvénients en circulant mais
sans rien dire sile groupe ne demande rien, ce qui peut étre éprouvant
st on se rend compte que tout un groupe dit des bétises mais on condi-
tionne ainsi quand méme les €léves a utie présence régulidre,

H nous semble qu'il est plus profitable que le groupe gére lui-méme
Vintervention du professeur, en décidant de Veppeler, soit pour vérifier
une solution ou une proposition de méthode, soit lorsqu’un conflit n'a pos
pu se résoudre au bout d'un certain temps de discussion, soit lorsqu’un bio-
cage long est intervenz. Nous proposons d'appeler “long” un temps d'une
dizaine de minutes...
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Ce contrat nous semble &tre le meilleur garant pour que les éléveg
s'investissent effectivement dans leur activité, en allant jusqu’au bout
de leyrs possibilités sans compter sur Penseignant, en développant ainst
les diversités méme inattendues et en allant chercher les méthodes..,
puisqu'il n'y a rien d'autre 2 faire !

Cela permet aussi une prise de conscience du groupe par rapport
a I'enseignant et une certaine responsabilisation de son travail puisquil
y a une décision # prendre pour qu'il vienne,

Nous proposons done d'instituer explicitement un tel contrat, peut-
étre au bout de quelques séances pour que les &ldves donnent du sens
a la proposition.

Cela implique gue |'enseignant est & Iz disposition des éléves, mais
ne vient qu'a leur appel. ‘

Le plus difficile, dans Fhistoire, o'est peut-8tre pour Penseignant
le tait de se teire longtemps {au début), et de n'avoir rien i faire pen-
dant gue les &léves cherchent alors mnfme que des erreurs sont produites
ot que les éiéves ne (rouvent pas, puis ensuite au contraire d'éire
débordé par les appels.

Quant aux différentes modalités de travail, on peut penser & trois
types d'objectifs & assigner aux £léves travaillanl en groupe sur des exer-
cices : ou bien il s’agit simplement de résoudre les exercices proposés,
chacun &crivant par exempls la solution collective sur ses notes, ou bien
on va demander & chague groupe d'exposer sa solution au tableau, ou
bien il s'agira de la rédiger.

Dans le premier cas, U'enseignant corrige au fur et & mesure des
appels, quitte 3 faire un bilan pour les retardataires et i présenter toutes
les solutions envisagées {a la fin de 1a séance ou i Ia séance suivante},
Dans le deuxiéme cas, la comparaison se {ait d'elie-mnéme. Dans le troi-
siéme cas, il peut Btre envisagé de metire la méme note i tous les
membres du groupe pour obtenir une négociation de 1a rédaction elle-
méme.

Le temps dont on dispose et méme le temps [difficilernent prévisible}
que les &léves mettent & démarrer est souvent le facteur qui détermine
le choix de la formule adoptée,

3. Difficultés, avantages

* L'hétérogénéité des 8ldves au sein d'un groupe peut &tre une diffi-
culté si elle est trop grande, mais si elle est moyenne, et méme si les

éleves sont simplement divers, elle est un avantage puisque nous
voulons jouer sur les diversités,
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Par contre, cette formule permet certainement de bien gérer I'hété-
rogénéité entre les groupes, grace & leur relative indépendance.

= Le fait gue les éléves travaillent 4 plusicurs permet qu'ils trouvent
en général plus de choses et plus vite gue lorsqu'ils sont seuls, mals
ils n'ont pas tout trouvé eux-mémes. On peut se demander ce qu'il reste
d'une telle aclivité. On sait bien que copier n'est pas spécialement effi-
cace pour l'apprentissage !

I'expérience personnelle gue nous avons tous de la recherche et
V'expérimentation que nous avons menés laissent & penser gue le trans-
fert de connaissances non senlement se fail, mais méme peut se faire
micux dans la mesure o1 il y a eu communication, expression orale de
<es connaissances, explication, voire discussion, entre palres, ¢t possibi-
{ité d'imitation entre pairs,

Le travail n'a rien & voir avec le coplage parce que 'enjey est com-
plétement différent, il ne s'agit pag d'étre contrdlés par le professeur
mais de frouver seuls un exercice, de répondre 4 une devinette ou &
un defi {suivant les mentajités des éléves] en quelque sorte...

Bien entendu, tout cela n'est profitable que parce que ce type de
travail est complété par un travail personnel de renforcement.

= Ferte de temps ou gain de temps 7
Le démarrage est plus long, car les ¢léves cherchent vraiment, ce
qu'en leur lalsse rarement faire tout seuls d'habitude.

Par conire, le fait d'ére en groupe peut faire gagner du temps une
fois que la solution est esquissée [et en particulier la méthode trouvéel,
sauf si on fait exposer toutes les solutions ou rédiger.

+ A notre avis, le temps n'est pas “homogéne”, et passer plus de temps
a laisser les Eleves se débrouiller est peut-dire le moyen de passer moins
de temps & réexpliquer plus tard.
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