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vie des établissements

fe groupe ‘‘vie des établissements’’ publie,
aprés deux ans de travail,
les résultats de son

enquéte sur les structures
administratives et éducatives
des établissements scolaires

secondaires a [’étranger

La réflexion conduite su groupe de travail “Vie des établissements™
nous a axmenés A la conviction que 1'action pédagogique ¢t &ducative,
Pinnovation, le travail par équipes, Pouverture des établissentents vers le
monde extéricur ¢f, pour les éléves, I'apprentissage de 'autonomie,
I"acquisition du sens des regponsabilités dépendent beaucoup des structu-
res dans lesguelles enseignants et éléves traveillent.

Nous avons élaboré, 4 partir dey textes de FALP.M.E.P. — voir Charte
de Caen — quelques propositions d’évelution des structures administra-
tives, Elies ont éié présentées, en particulier, lors des expositions réalisées
par le groupe aux journées nationales de Nice et de Port Barcarés. Mais
Ie discours gue nous tenions &ait ia plupart du temps mal pergu, consi-
déré comme formel... ot mEme atopique ; il lui manquait une dimension...
existentieile,

Ajgnsi, nous avons conduit une enquéte sur organisation des établis-
sements ot les stanits des personncls dans Ies pays Slrangers — ¢f ROUS hous
sommes intéressés aux établissenents accuecillant des éidves de 11 4
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18 ans —... et ¢lest vrai qu'il existe dans certains pays, des structures trés
différentes des nitres. Elles ne sont peut-8tre pas meilleures ; nous n’avons
pas icl & faire de comparaisong quakitatives | nous constatons.

Mais cela devrait nous donner quelques points de référence, des 2é-
ments de réfiexion lors de propositions d’évalution de notre propre systéme
éducatif, .

Nous avons regu des réponses de 40 pays. Notre engute a suivi deux
filidres différentes :

— envoi d*un guestionnaire A des collégues de matlématiques, enseignant
A Véranger, soit inscrits A TA P.M_E.P., s0it connus de certains d*entre
HoOus ;

- gemandes de renseignements aux consulais ou services spécialisés dos
pays envisagés,

Par recoupements, cela nous a permis d'#ablir ce document dans
tequel le lecteur trouvera :

— une synthése des réponses émanant de quarante pays ;

~ 3ne fiche pour chacun des dix-neuf pays pour lesquels les renseignements
étaient les plus impeoriants(®) ;

— guelques réflexions générales ;

— le texte de "enquéte ; _

— 1un commentgire de D. Robin de PLLN.R.P.

Nous vous présentons ici denx des fiches pays, celles relatives au
Canada et & I"Allemagne (R.F.A.).

CANADA . QUEREC

1. Administeation
1%} Organisation géiérale

Un ministere de P'éducation du Québec, mais Fenseignement public
est organisé surtout pat les commissions scolaires locales, assemblées ¢lues
par fa population.

Ces conumnissions ont la charge de construire et d’engretenir kes locanx
scolaires, de recruter et de rémunérer les maftres, de veiller au bon fonc-
tionnement des écoles.

Ce type d°organisation, trés différente du type frangais, favorise dans
le domaine de Pensaignement un éfat d’esprit original : Venseignement {ran-

{*} Buats-Unis, Geande-Brotagne, Danemark, Norvége, Japon, Chine Populaire, Autriche,
Itulie, Espagre, Portugal, Sulsse, RFA; Chili, Yénézuéla, Colombis, Canads, Sulde,
Belgigue, Findande.
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cais a tendance & metire au premier plan Pimportance du savoir, ce gui
parait justifier la persistance d’une organisation hisrarchique ; Penseigne-
ment gquébéeois, sans négliger le savoir, se sent beancoup plus au service
de la communauté dont il est I’émanation directe,

Le nombre de conumissions seolaires a nettement diminué depuis 1960.
Actuellement, au Québec, il y a 1563 municipalités, mais 189 commissions
scolaires. :

La municipalité scolaire (territoire qui élit une commidsion scolaire}

- est divisée en un certain nombre de quartiers (de 7 & 15) qui &isent

chacun un commissaire. Tout citoyen dgé de 18 ans au moins peut voter,
Il faut avoir 21 ans au moins pour &ire éligible,

La commission scolaire €lit en son sein un président ef un comité exé-
cutif. Son budget approuvé par le ministére, est alimenté 4 80 % par les
subventions du ministére et 4 20 % par les cotisations des contribuables
gui lui sont versées directement.

La commission choisit et nomme un direcieur général des écoles,
spécialiste en adminisiration seolaire, qui, sous le contrfle de la commis-
ston, assuvre i gestion permanente de la municipalité scolaive. Les 189
commissions scolaires oni compétence pour "enseignement élémentaire
(GGusqu'a 12 ans).

Pour gérer les écoles secondaires, 64 commissions régionales sont
formées nar des commisszires délégués par les commissions scolaires.
Suivant le méme schéma que pour P'élémentaire, cette commission élit un
président, un comité exécutif, engage un directeur des écoles ef le person-
ast permanent qui, sous son contrdle, a la responsabilité des écoles
secondaires.

Par exemple : si une école X a besoin pour la rentrée de 3 enseignants,
1a commission scolaire fait appel A candidatures, par voie de presse. Un
comité de sélection, installé par la commission scolaire et comprenant ie
directeur général des écoles, ke directeur de 'école concernde, des repré-
sentants des syndicats enseignants, fait an cholx st propose Uengagement
des professeurs retenys (l& patronage joue beaucoup !,

Dans chague école est constitué un comité déeole, composé de parenis,
du directeur et d'un représeniant des enseignants (sans droit de vote pour
les deux derniers). Ce comité doit stimuler la participation des parents ot
assurer la Halson parenis-services éducatifs de 1’éoole.

Auprés de chaque commiission scolaire, est installé un comité parents,
formé des présidents des comités d’écoles. S les comités de parents font
entendre 1a voix des parents, les commissions scolaires 8lues font entendre
le point de vus de la population locale et contrebalancent ke pguvoir du
ministére de ’éducation qui, quelgue soit son antoriié grandissanic, joue
surtout un réle de burcan d'études, dincitation o de coordination,
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27} Dans Pétablissement

Yes dcoles d'enseignement secondaire couvrent Sans, de [2 3
17-18 ans.

Le pouvoir financier est assuré par le directenr.

e groupe pédagogique est formé par le divectenr, Ie on les adjoints
gt par les chefs de groupe de différentes disciplines gui sont nommés pour
un an par fe directear {ifs conservent pratiquement lewrs enseigniements).

Dans chague éoole le directenr réunit ke personnel pour que s'élabo-
rent, en équipe, Ies recommandations relstives au calendrier scolaire.
Ensuite, Ia comunission scolaire décide.

H existe aussi un conseil d’école formé d'enscignants élus, plus va
représentant syndical, Ce conseil e2t un organe consultatif.

Le personnel non enseignant des écoles est associé, statutairement,
aux consultations et au travail de planification et d’évaluation.

En fait, le pouvoir est assuré surtout par le directeur et ses adjoints.

H, Contrble pédagogique des enseigaanis

W'y a pas de corps d’inspection, C’est le directeur qui rédige un rap-
port annuel sur chacun des professeurs ; le rapport est communiqué par
le directeur a I'intéressé et discuté avec hui. $’ils ne se mettent pas d'accord
sur les termes de ce rapport, ils peuvent en référer & une commission pari-
taire, & la ¢commission scolaire.

Les commissions scolaires disposent de conseillers pédagogiques gui
sppervigent Papplication des programmes.

Mais pratiquement, il n’y a aucune inspection av sens traditionnel,
dans le cadre de la convention coliective actuelle.

HI. Statut des enseipnanty

Deux catégories d’enseignants : les titulaires et les suppléants. Les
modalités de recrutement oat déjd &¢ signalées.

Dans une ¢atégorie, it ¥ a changement d'échelon par année
d expérience.
Nature du service : cours, encadrement, surveillance, activitds.

hears de conrs ; i€ 4 19 h sur 5 jours
aide aux didves : 283h sur$ jours
activités dirighes : foulh
surveillance ; ik30as3h

Ces quantités sont variables suivant les conventions locales.
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20 jours sont consacrés ay travail entre professeurs pour se concer-
ter, planifier, évaluer les actions au sein de Pécole, et également pour
rencontrer les parents.

Horaire de présence : 8hi5 - 16h13,

IV. Orientation des &éves

il existe dans ceriains &tablissements des conseiflers-orienteurs.

La décision st prise par le directenr aprés consultation des profes-
seurs et rapport de "arienteur.

V. Organisation pédagogiqne

Les services sont organisés par le directeur.

Le catendrier éléve comporte 180 jours d’activités scolajres.

Le guide d’application rédigé par le ministére signale 3
“ école définira sa politique d*enseighement en tenant compte des docu-
ments d'édueation, des programmes nationaux ¢t des guides officiels ¢t
de la politique de sa commission scolaire.
D’oil 5 &tapes 4 prévoir @
a) préciser des objectifs & atteindre, ¢ est-&-dire que visera Penseigniement ;
b) stlectionner et organiser le conteny, ¢’est-a-dire ce sur gquoi portera

Venseignement ;

¢} sélectionner et organiser les expériences d’apprentissage a fourunir ;
d) formuler et organiser les stratégies d’enseignement A wtiliser.

Ces deux derniers points soni trés importanis car le développement
des comportements intellectuels, afiectifs, sociaux dépendent pius de la
natiure des expériences d’apprentissage et du rdle du malire gue du choix
du contenu lui-méme’™.

O esi loin de 1a prise en considération exclugive des programmes tra-
ditionnels, purs catalogues de ¢ontenus,

Les enseignants sont incités & constituer une éguipe qui prendra ses
responsabilités... mais il semble qu'en réalité #l n'y ait que trés peu de
travail d'équipe.

L’enseignement secondaire est donné dans des &coles polyvalentes,
g esi-d-dire que dans 1"école existe A la fois V'enseignement général et Ja
formation techuique destinés 4 tous les enfants de Iz région el pour tous
les adultes, dans Je cadre de I"éducation permanente.

Ces ¢iudes secondaires s¢ divisent ¢n deux ¢ycles

- te premier {secondaire [ et 11} 2 ans, est un cycle "observation, aver
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des disciplines communes ¢f des cours complémentaires ;
- Je deuxiéme {secondaire EFE, IV, V) 3 ans, est un cycle d’orientation,
avee un plus grand chinix d*options des professions fittures.

Pour I"éieve, la promotion d’une année & Pauvire s’effeciue séparé-
ment dans chague maotidre selon le degrd de réussize. Iy a contrfle eoniinu ;
I"éléve qui est dans une matitre a plus de 78 sur 100D passe automatigue-
ment en classe supérieurs, les autres passent un examen. Ainsi un éléve
ne redouble plus une classe, mais ne reprend que les matigres o il a échioué,
tout en poursuivant 4 un niveau sapgrieur les matiéres ofl il a réussi,

Dans un tel systéme, chague étudiant, compie tenu de ses golits, de
son orieniation, s¢ trace son programime individuel, trés aidé, bien sdr,
par le service spécialisé de Pécole. En vertu de la promotion par mariére,
il est possible quc pour ks mathématiques et Pespagnol un gtudiant soit
inserit en secondaire IV alors gue pour les autres matiérss il soif inscrit
en secondaire 'V,

L 8éve n'a done plus sa classe permanente. [} passe dun groupe 4
Pautre, swivant fes cours, qu’il suit & son rythme propre.

Aussi pour pallicr & cei éparpillement, 1'école Faviorise Pexistence d'ane
certaine vie de groupe, par les “celiules-communantés®’ pour les **fins de
la vie étudiante™, assemblées gui se réunissent souvent.

Les séquences d'enseignement sont de 45 3 60 minutes.
Hotaire éiéve : 9h - 15h36, coupé par 130 pour le déjeaner.

Le total des heures éléves dans Ja semaine est de 25 2 304,
Lleffectif des classes est en moyenne de 32,

¥1. Formation

Il existe une formation psychopédagogique pendant 3 ans de forma-
Hon universitaire.

Les professeurs sont payés selon le nombre d'années d'études gu'ils
ont effecinées, On pent poursuivie ses études dans le cadre de Ia forma-
tion continue sous forme de cours du soir. Les études sont sanctionnées
par des “‘crédits™", un peu semblable 4 des U, V.

Beaucoup de professenrs de "8lémentaire et du secondaire I, Ii,
stiivent de tels cours pour augmenter legr nombre d*anndes d’études, pour
avoir un salaire plus important ¢t peur une séeurité d’emploi plus grande.,
En effet, si on {erme des classes les commissions scolaires n”hésitent pas
& Heencier.

Mais & partir d’un certain niveau, il n'y a pratiguement pas de for-
mation sontoue. I n'existe que peu de recherches pédagogiques.
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ALLEMAGNE DE L'OUEST - R.F.A.

1. Administration

1°) Onze états (Lander) sont autonomes en matiére d’éducation et de
culture, Mais le ““Bund’ — état fédéral — a des compétences générales
dans I’éducation et des compétences plus particuliéres en ce qui concerne
la formation en entreprise et 1'orientation des universités.

La “Kultur Minister Konferenz’’ joue un r5le important de mémoire,
de concertation, d’entrafneur et d’arbitre. Aussi il existe des traits géné-
raux : organisation du temps scolaire selon le principe de la journée conti-
nue, scolarité obligatoire & temps plein jusqu’a 15 ans, & temps partiel ou
plein jusqu’d 18 ans.

Les programmes des formations professionnelles font I’objet de lois
cadres négociées enire les états et le Bund ; mais les mesures d’applica-
tion, si essentielles, appartiennent au Land.

C’est le Land qui, sur les 40 % d’impits qui lui reviennent plus une
part de reversements de Bonn, construit les édifices, avec ["aide des muni-
cipalités, recrute les professeurs, administre le réseau des établissements.
Méme pour les interventions qui sont de sa compétence, le Bund ne
dispose pas d’administration spécifique ; il doit s’en remettre aux
organismes du Land.

2°) Dans Péiablissement

Un directeur est nommé par le ministére du Land, aprés élection par
I’ensemble des professeurs. 11 conserve un temps d’enseignement, ainsi que
le co-directeur.

Mais, a proprement parler, il n’y a pas de cadres administratifs : pas
de censeur, pas de surveillance, pas d’intendant ; des collégues se
chargent de beaucoup de responsabilités. Pour les problémes financiers

.importants, c’est I’organisme local de I’éducation qui s’en charge. Dans
Tétablissement, ¢’est le conseil des professeurs qui propose et qui exécute,
avec le directeur.

Les décisions A caractére pédagogique sont prises par le conseil des
professeurs, aprés les avis de la “"Gesammtkonferenz’’.

Clest I'ensemble des professeurs, **Gesammtkonferenz™ qui discute
et propose. Cet ensemble de professeurs €lit des représentants qui forment
Ie conseil des professeurs. Les mandats sont d*une durée de 2 ans, ou d’1 an
{cela dépend du Land) ; pour le directeur et le co-directeur, le mandat est
plus long {10 ans ou parfois illimité). Pour les problémes personnels, un
professeur est élu par ses collégues pour les représenter.

II. Contrile pédagogique des ensecignanis
Le ditecteur a un faible pouvoir en ce domaine,
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I1 existe des inspecteurs nominés par le mimistére du {and. Hs sont
nommés i vie, et sans temps d’enseighement.

Lex inspections sont peu fréquentes, sauf en début de carridre. Il y
a un contrdle avant une promotion i une zutre fonction ou & un grade
supérieur, 1."inspection se fait sur une cu deux séquences d’enseignement
suivies d’une discussion.
L. Statat des enseignants

11 existe différentes catégories d'enseignants, selon qu’ils exercent dans
les Grundschuie, Haupischule, Realschule, Gymnpasium, tc.

Ls sont formés par les universités (6 & 8 semestres), puis dans des stages
pratiques de § 4 18 mois gelon les Lander et les niveauz, sont sanctionnés
Dar un examen propre 4 chaque Land. Mais cet examen ne garantit pas
T'emploi ; le recrutement se f=it sur candidature, ef une période d’essai
(souvent 2 ans) précéde la titularisation dans la fonction publique de 1*éat.

Llavancement d"échelon dans une catégorie est antomatique (en géné-
ral tous les denx ans}.

Un maitre enseigne deux ou irois matidres.

Les séguences de cours sont de 45 minutes. Le professeur doit
24 séquences par semaine, mais i participe 3 Ia vie de I'établissement pour
un teveps mal chiffeé (surveillance, heures d’étude en cas d"absence de col-
1égue, aide individualisées sux &léves, clubs, documentation) — 5 heures
au moins par mois en Sarre ; 23 heures de présence par semaine 3
Hambourg... —.

Les emplois du temps sont faits par un groupe de professeurs, ef
peuvent &tre modifiés suivant les nécessités conjoncturelles, ¢t un profes-
seur est toujours préva pour un remplscement éventuel d'un collégue
absent,

Age de la retraite ; 65 ans.

11 ¥ a 12 semaines de vacances dans I'année : &€ §, automne, No#l,
Piques 2 ou i-2-3 selon le Land.

1V, Orientation des Stves

il ¥ a déja upe orientation & la fin de I"école primaire, faite par
Tinstiuteur.

1 organisation du secondaire est cornmune aux différents Lander. Le
secondaire 4 trois filidres ¢
» Jo ‘“Gymraston " : qui reste le pdle de référence, qui conduit Péléve de
Ia cinguidmne (ou de 1a septitme) 4 o treiziéme annde. [l favorise les domi-
nantes langues modernes, sciences et mathématiques, langues classigues ;

* la"Hauptschule” : jusqu’a la neuviéme ou dixidrme aanée.
Cette filitre est considéréde comme professionnelle : ¢ile est destinée sur-
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tout qux éléves les moins exigeants, ceux qui envisagent assez vite Ja vie
active, ou ensuite un complément d’instruction A temps partiel dans une
école professionmelle.

Examen : 1”*‘abschluss Hauptschule’ ;

¢ la “Realschule’ : école secondaire du premier cycle, est une solution
intarmédiaire entre les deux précddentes, 4 caractére fechnique. Elle cou-
vre 6 anndes : de la sixiéme & la dixidme, sauf en Baviére et en Rhénanie
ol il existe un cycle d*ordentation préalable,

La Realschule essaie de **développer 1z capacité d’autonomiie, de res-
ponsabilité ou d"asprit d*équipe dans les activités pratiques™.
Examen : “Mittlere Reife’ — notre brevet —.

Conscients du cloisonnement d*un tel systéme, les responsables de
Péducation développent maintenant une école commune : Ia “Gesamischnde™
{I'znalogue de nos colldpes d’enseignement secondaire). Cette école peut
revetir deux formes : ceile d’une coopérative des différentss filiéres précs-
denies sous Je méme toit avec Ia méme adminisiration ei des programmes
coordonnés ; celle d™une école intéprée of les éléves ont un programme
COMIMUA,

Mais ce type de colitge n'est pas encore généralisé, et est encore discuié.

Aprés la 10# annde : 1es jeunes allemands optent, & raison de { pour
3, pour la vole du second cycle du Gymunasium, voie qui les condait 4 Uupi-
versité aprés Pobtention du certificat d’aptitude A I'enscignement supérieur.

L’enseignement universitaire est gratuit.

11 ¥ & un numérus clausus dans les universités, par suite le dossier
compte beaucoup.

L'é&léve, apras ia 10¢ année, peni encore choisir entre différentes voies
de I"enseignement professtonnel qu'il suivea on non jusqu’a un degré supé-
riear, Cet enseignement implique un contact étroit avec diffécents secteurs
professionnels, 60 %o des &léves, aprés la 10* annde, partagent — inégale-
mert -— leur temps entre le centre de formation de Pentreprise et 'dcole
professionnetie ou ““Berufschyle’’,

14 % de ta mame flasse d’Sge suivent des cours en Scole profession-
nelle 4 temps plein, cu Berufschule, Les uns et les autres peuvent, A Vissue
de leur apprentissage, acgudeir une formation dans une école profession-
nelle du second degré (Fachschule),

Dans le cas général, Ia famille a le pouvoir de décision, mais elle est
bien avertie des choix possibles. L'&léve n'a le droit de redoubler gqu'une
seule classe ; sinon, il change d'école.

Mais dans certaing Lander, le conseil des professeurs &, en fait, la déci-
sion de Porientation ; la famille peut 5'adresser 3 une commission d’appel
si elle le désire,
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V. Organisation pédagogique et vie scolaire

Suivant e Land, ¢’est le directenr ou un groupe de professeurs qui
oarganise fes services et les emplois du ternps, emplois du temps gui sont
parfois variables.

Le professeur a une Lberté pédagogique compléte dans sa classe,
poarvu qu'il respecte les lois, les consignes propres 4 "éiablissernent, et
les programmes décidés par le Land.

En général, if n’y 2 pas d"équipe pédagogique ef rarement d’enseigne-
ment par groupes de niveaux (parfois cet enseignement existe dans certains
Lander en sixiéme et cinquigme classes).

Les claszes sont assez hétéropines en général,
L'effectif moyen des classes peut varier entre 20 et 30.

Les livres sont €crits par des auteurs payés par des maisons d'édition.
Les livres sont choisis par le ministére de Ia région et achetés par larégion.
s sent changés tous les 4 3 12 ans, Il existe d’auires matériels d’aide 3
Penseignement : rétroprojecteurs, vidéo, labos de langues, e,

Les passages de classes se¢ font 3 partir ¢'un contrdle continu dans
chaque matiére, an niveaw colléges.

Vue I'orientation aprés 1a dixiéme classe, 90 %o des éléves du Gymna-
sium passenit le bac (**Abitur™).

Aprés la dixiéme clasze, 'enseignement est dispensé par semesire, don-
nant des crédits comptabilisables, permettant 4 U'éldve de poursuivre des
études plus ou maoins longues.

En onziéme classe, {"éléve appartient 4 une classe avec des matiéres obli-
gatoires et des options,

En douzidme et trefizidme classes, les didves choisissent des combinai-
sons de matiéres. H o'y a plus de clagse au sens traditionnel.

Les différentes matibres peuvent prerdre les statuts de dominanies ou
principales et de complémentaires ; chacune d’enire slics peut revetir Fun
ou Pautre des statuts suivant les choix de 1"éléve, selon les dominantes
choisies dans le rapport de 2 4 1,

Les disciplines principales sont constitudes d’un bloc de {rols disciplines
{2 dans certains Lander), articulées sur les formations offertes par I'ensei-
gnement supérieus et figurant parmi les épreuves du bac. Elles sont choi-
sies partii 5 groupes de disciplines ; I'allemand, les langues Etrangéres, les
mathématigues, les sciences expérimentales, instruction civigue qui
comprend Phistoire, 1a géographie, les sciences sociales.

Les disciplines complémentaires choisies font 1’objet d’interrogations
orales au bac.
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Certnines régles permetient un équilibre dans le choix ; par exemple,
1"€léve doit obligatoirement avoir allemand ef mathématigues chaque annde,
et I'ensembie des disciplines principales et compiémentaires doivent couvrir
3 secteurs : lapgues - lettres - ari ; instruction civigue ; sciences.

Ainsi la division par classes d'dgas disparalt au profit d’an regroupe-
ment par matidres {2 4 3 niveaax selon le Land),

Les résultars des éléves sont évaluds par des contrdles continug mais
aussi lors de compositions sernestrielles ; certains travaux personnels, tels
des monographies, peuvent £ire pris en compie. Les points obtenus tout
aun long des trois dernidres années sont capitalisés et ce n'est qu’an-dessus
d’un certain senil gue Pé&léve pourra se présenter au bac,

Les examens somt décentralisés, c'ast le cas de P Abitur™” {bac) «t du
“Miitlere Reife’ (hrevet). A tel point que ’éguivalence des diplomes d'un
état A I'antre a posé longtemps un probléme.

En Sarre, le bac g5t passé dans Pé&tablissement ; chaque épreuve est
corrigée par 2 professenrs dont celui de fa classe,

Le¢ systéme entraine un bachotage permanent assez critigué.

La journée continue est appliquée : de 8h & 13hou I3h30avec Sou
§ séguences de conrs ;

Les éléves ont de 30 A 36 séquencés par semaine.,

1y a 37 & 40 semaines ¢’ enseignement par an.

La discipline est assez large, ce qui étonne les professeurs frangais visi-
teurs et semble rendre les professeurs asser Tatalistes.

¥1. Formation initiale et fermation continue des enseignants

Yoir le paragraphe HI. 1l existe une formation psychopédagogique
en aniversité {un semestre 4 18 mois),

La formation continue est un droit. Elle est afferte aux enseignants
sous forme de stages, soit pendant les libertés des maitres {aprés-midi},
goif par des stages dits “centralisés’’ aux centres de perfectionngment des
maitres pendant ug ou plusienrs jours,

Cette formation continge est assurée par Muniversité on par un institut

de¢ perfectionnement. Bn Hegse, un fiers des professeurs en bénéficie par
année scolaire,

En cas dabsence pour formation, il y a différentes méthodes :

v COUES & récupérer

-~ heures supplémeniaires offertes aux collégues

— cours assurés par des maitres remplaganis auxiligires.

La recherche pédagogigue existe dany le cadre universitaire, Elle a trés

peu de retomnbées dans la pratique des enseignants, mais les fravaux servent
dans la formation des étudiants.
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