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— pour discuiter des projets suecessifs du rappors,

LLREM. de Lyon a pris en charge les tdches matérieiles de
secrétgriat, de reproduction des documents et dexpédition.

Je tiens ¢ remercier tous ceux qui, sous une forme ou sous
une aitre, m'ont gpporié feur gide,

A B,
Introduciion

La formation continue des adulies apparait pour Ia premiére
fois en tant que section autonome au niveau du Congrds Interns-
tional de "Enseignement des Mathématigues. Cela prouve, s'il en
était hesoin, quielle est en train de connaiire un essor considérable
dans la plupart des pays et que la communauté mathématique a
pris conscience de 'importance de sa téche dans ce domaine.

En raison de cette nouveauté et de Is disparité des situations,
il est, pour I'instant, plus aise de déceier et de cerner les tendances
pédagogiques nouvelles (qui sont trés nettes)™? que le contenu
globa} des actions de formation continge,

1*}  Daprts les ziwulinin de noire engaéie. Bujletin A P.M.E.P. Numéo 302
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1. Description sammaire de {a formation continue en France
1.1 La loi sur 1a formation professionnelle continue.

La formation continue des adulies a pris en France une trés
grande ampleur, 3 partir des accords inter-professionnels du § juit-
let 1970 entre le patronat et les syndicais, et du vote de laloi du
16 juillet 1971,

Ces textes reconnaissent, pour toul salarié ef sur son initia-
tive, e droit de s"absenter de Pentreprise pour suivre une forma-
tion, et obligent toute entreprise de plus de 10 salariés 3 dépenser
au moins 1 % de la masse salariale pour la formation continue. En
fait, ce drojt est un peu formel car en dernier ressort, lz formation
reste affaire de 'employeur,

La loi & ainsi eréd un marché de la formation, financiérement
considérable, oi sont mis en concurrence différents secteurs de
I'économie, En 1974, 1a participation financiére des employeurs a
é16 de D milliards de [rancs {183 % de la masse salariale) ef 'aide
de 'Btut de 2,3 milliards de francs (doni ¥es 3/5 pour les
travailleurs sans emploil, soil wu tolal upe somme comprise entre
le quart et le cinquiéme du budget du Ministére de I'Education,
gui représenie fui-méme environ 23 % du budget total de ’'Etat.

Les pouvolrs publios fornn de leur action, en inatidre de forma-
tinn, un élement importani de iz politique de Femploi ; oflicieHe-
ment, formatlion huliale el formation continue sont deux
domairies autonomes aveo leurs propres essoutees [hancieres, et
leurs legistations propres. Alors gtte la formation imitiale est sous la
responsabilité du Minisire de UEducation el du Seerétaire d'Eiat
sux Universités, Ia formation continue dépend du Secrdtaire d'Etut
d la Formation Continue, Enfin, la formation iniliale a conservé,
duns son esprit vomme dans son organisalion, toul ke cenlralisme
napoléonien, alors gue fi formation continue offre une (anlastigue
diversiie de situations organisees en géncral loealement,

Afin de donrer une idée pricise de Yimportance du phéno-
meéne saciologique *‘Formation Continue” en France, cilons lrols
chiffres significatifs!** 7
— epviron un swlarié sur trows o dejd suivi une aetton de formation

continue ;

§**3 l.es chiffres olficiels pour 1979 0¢land pas coeore publifs, nous e cions gue etus
de 1974,
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— 2.5 millions de personnes ont suivi un stage en 1974 ;

— de 1972 4 1974 {c’est-a-dive en 2 ans seulement) I"augmentation
du nombre de-stagiaires a &bé de 60 %.

1.2 Les objectifs de formation
On distingue plusieurs types &’ objectifs de formation :

— adaptation & wun travail, en particulier pour faciliter aux
chémeurs Paccds 4 un emploi ;

— préformation a la vie professionnelle pour les jeunes sans
emploi ;

— ponversion et prévention {recherche d’une qualification
différente) ; _
— promotion professionnelle ;

- satretienm ou perfectionnement des connaissances (profession-
nelles oy non}.

Bignalons que la loi hiisse une grande liberté sur le contenu
des différents stages qui ne sont pas nécessairement sanctionnés
par un diplome, ¢¢ ne donnent pas nécessairement droit & une
promotion professionnelle, point que contestent les syndicats.

Contrairement 3 Iz tendance ancienne, qui était de créer des
diplomes spécifigues aux adultes, !z tendance actuelle est de
définir des modalités différentes, adapiées aux adultes, pour
obtenir les dipldwnies nationaux de la formation initiale. Par
exemple, il existe un seul C.A.PATY d’électro-méeanique, mais trois
voies différentes d'obtention : par examen ponctuel, par contrdle
continu deg connaissances et par unités capitalisables.

1.3 Organismes et lieux de formation

L’existence d'un marché concurrentiel a conduit & une grande
dispersion des organisines de formation pour adultes, dont Jes prin-
cipaux sont :

— des entreprises {formation inteme, centre d’enreprise, ...} ;

— des organismes professionnels et inter-professionnels de forma-
tion {organismes inter-entreprises, organisations syndicales,
patronales, chambre de commerce, industrie, agriculture,
metiers, centres de productivité, ...} ;

{*} Ceriffieat A Aptitude Profesicnnelis.
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— des appareils publics de formation (Education, Ministére du
Travail, A.F.P.A,, autres ministéres, ...} ;

— des entreprizes privées de formation i but lucratif {cabinets
&' organisation, entreprises de formation, ..}

— des orgamismes privés de formation 3 but non fucratif {mouve-
ment d'éducstion populaire, maisons et foyers de jeunes, ...}

. Contrairement a ce gui se passe en formation initiale, la part
prise en charge par le Ministére de 'Education est faible : puisqu’il
assure les actions pour seulement 6 % des stagiaires dépendant du
“1 %" des entreprises, et pour 40 % des stagiaires bénéficiant des
“Qonventiong d’Etat™.

) Comme les organismes, les lieux d’enssignement sont trés
varies o
— entreprises,
— établissements scolaires,
— batiments publics,
-~ et ...

Il sernble que Pon tende a généraliser les actions de formation
se tenant sur les lieux de {ravail.

1.4 Les formateurs
Les principales catégories de formateurs sont :

— les enseignants de formation initiale exercamt occasionnelle-
ment ou 4 tamps partiel en formation continue ;

- les spécialistes de formation continue provenant ou non de
Penseignement ;

— les formateurs occasiormels dont Poceupation principale n'est
pas Penseignement,
B est difficile de déceler actuellement en quelies proporiions
ces différentes catégories interviennent réellament,

Paur le mon?ent., le Ministére de I'Education ne veut pas déve-
lopper un cotps spécifique d’enseignants pour la formation des
aduites. 11 n'existe donc pas de statut officiel d’animateur de
formation continue,

Les syndicats d’enseignants de formation initiale des diffé-
rents niveaux souhaitent que tous les enseignanis puissent faire de
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la formation continue dans leurs services normaux et non pas en
heures supplémentaires comme c’est fréquemment le cast®?,

Trés souvent, les animateurs de formation continue ne regoi-
vent aucune formation spécifigue. Cette formation d’animateurs
n'en est encore gu’a ses balbutiementis.

Le principe gui semble retenu lorsqu’il existe une telle forma-
tion est de mettre les futurs animateurs en situation de formés.
Pour définir ses objectifs, cette formation tient compte d’au moins
trois variables : le lsu, le public et la discipline, L'accent est mis
sur les relations humaines, la psychosociologie et les probliémes de

dynamigue de groupes.

2. Tendances pédagogigues nouvellzs
2.1 Négociations des actions de formation

La mise en place des actions de formation se fait lors d'une
série de négovciations enire les différentes parties prenantes {orga-
nismes demandeurs et prestateurs de formation, formateurs et
formeés, etc ..}, afin de préciser clairement les diverses attentes
vis-a-vis de cette formation, et de fixer des objectifs.

Lors des différentes négociations ayant pour but la définition
des abjectifs de 'action de formation continue, les partenaires ont
des degrés dimplication différents suivant les moments de la négo-
ciation et les rapporis de force. La taille de DPentreprise est un
facteur important,

L’existence de ces négociations dépend des situations rencon-
trées. S'it existe des actions ol les négociations sont presque per-
manentes, ii en est d’autres ou le contenu d'un programme esi
construit indépendamment du public auquel i 25t desting,

2.2 Définition des objectils en terme d’“&tre capable de” ef d'éva-
Juation continue,

L'engagement d'un adulie dans une formation est un investis-
semeni correspondant soit & un besoin (par exemple @ perfection.
nement professionnel ressenti comme néeessaire), soil 4 une
attente (par exemple : recherche d’une profession). Il apparait
done indispensable de définiv les objectifs de formation et de
prendre en compte les besoing de formation mis en évidence par
les formés en début de formation. Ces bescins sont souvent expri-

{*) ©in parke paricis des "“Mercensires” de la tormgtion coniimse.
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més en termes de “manque” par rapport 4 une situation,
Exemples : “Je ne sais pas lire un organigramme.” “Je ne sais pas
calculer une vitesse de rotation.”, eic...

It se crée ainst un contrat (implicite ou explicite suivant les
cas} entre le formateur et les formés, sur Jes objectifs comporte-
mentaux : 3 Iz fin de la formation, le formé devra “8tre capable
da”’ dans une situation donnée, par exemple : savaoir lire un tablean
a dotihle enfrée.

C'est seulement en analysant ces objectifs comporismentaux
que le formateur peut définir 3 la fois les objectifs pédagogiques
{par exemple : savoir utiliser un arbre pour traiter des situations de
classement) et l'itinéraire de formation qui doit tenir compte ala
fois du véeu, des aequis scolaires et professionnels des adultes, et
de leurs lacunes.

I} est bien entendu que cette analyse ne se faif pas seulement
en début de formation, mais qu’elle reléve d’un processus d’appro-
ximations successives tout au long de Vaction, grice i une évalua-
tion continue du cheminement des adulies vers leurs objectifs.
Cette évaluation est faire par ke groupe (qui comprend les forma-
teurs), En outre, le formé tente en permanence, au sein du groupe,
de s’auto-évaluer. Le développement de Fauto-évaluation chez
I'adulte appurait comme indispensable au développement de son
autonomie,

2.3 Le role du formateur

Avec un groupe d'adultes, le formateur ne peut plus &tre
uniquement, comme c'est fréquemment le cas en formation
initiale, Pengeignani au sens de dispensateur de savoir, celui qul
sait et le seul A savoir,

Au contraire, il doit privilégier ’'aspect psychosocial et avoir
une grande qualité d’adaptation pour étre a Pécoute des formés, 1
lui faut centrer sen sction sur Pacces du formé au savoir et prendre
en considération les problémes psychologigues liés a Papprentis-
sage et a la situation de formation,

Cela se traduit, d'une part par le changement des relations
formateurs-formés (Padulte attend du formateur que celui-ci le
conzidére en tant quindividu, globalement, et non pas en tant que
formé), d'autre part par la recherche de méthodes favorigant le
développement des aplitudes et des connaissances, On note :
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— le développement du travail en petits groupes oi: se crée une
ci-formation des adultes avec, seulement a la demande, assis-
tance du ou des formateurs ;

— des interrogations du groupe sur le contenu étudid (remise en
question} ;

- 1a produetion par les formés de documents i leur usage person-
nel

- T"utilisation et ka construction d'outils légers {abaques, machines
a cakuler, documents audiowvisuels, etc..) adaptés a des
besoing précis rencontrés dans la formation ou ta vie profession-
nelle,

2.4 Rapports avec la formation initiale

il serait malhonnéte de laisser croire que cetbte nécessité d'une
meodification du rdle de Penseignant n'est pas du tout ressentie en
formation initiale. Mais la formation d’sdultes a Pavantage de
metire beaucoup plus clairement en évidence les exigences vis--vis
du formateur, qui ne gont plus uniquement de nature didactique,
Les formés en situation de formation continue nhésitent pas a
aceuser Jes enseignants de dispenser un gavoir difficilement utili-
sable ou arlificiel si tel esi e cas,

Cette modification d'atfitude chez les animateurs leur
demande parfois beaucoup, mais eur procire en genéral une plus
grande satisfuction par rapport 4 la formation initinle. Cette satis-
faction des formuleurs vient egalement des ouverfures sur Je
monde du (ravail oL d'une loymation en refour qu'ils retirent de
lewr action.

Une action de formation continue prend en consideration au
mnins gunire COMpOsHEILeS |

— n molivation d'apprendre,

— Pacguisilion des eonnaissances,

— la vomprehension des connaissunees,

— Iz molivation de réinvestissemont de ves connaissancees,

alors ue fa formation iniliale ne se senl ¢oncernée que par o
deuxiéme poini, et se limite d "appori d'informatiotis suns réfle-
sions sur leurs conséguences sur o conduile future des éldves,
Dans uwne action de formation, la dimension psychosociaje est
primordiale.
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Les animateurs de formation initiade qui participent a des
actions de formation continve déclarent le faire parce que ce
travail est moins seolaire, parce gu'ils peuvent négocier les objec.
tifs, qu’ils découvrent un autre type de relations, gu'ils peuvent
négocier les sujets, qu’ils peuwvent pratiquer une pédagogie de situa-
tion, ete ... C'est Voccasion pour eux de mettre en praticque, hors
du carcan de Ja formation initiale, leurs idées sur la pédagogie des
Mathématiques.

3. Tendances mathématiques nouvelles
3.1 Champs mathématiques

Les groupes de formés travaillent sur des thémes non néces-
sairement prémathématisés et non définis en fonction d'upe
théorie précise, On ne cherche pas g iflusirer un modéle mathéma.
tique, mais on étudie des situations qui ne débordent généralement
pas du champ mathématique.

A Pintérieur de celui-ci, on essaie de résoudre un ou plusieurs
probiémes précis, ponctuels, en atlachant de Fimportance asux
meéthodes, aux démarches et aux résultais eux-mdmes. Par
exemple, on cherchers a rézoudre le probléme des impdis d'un
formé plutét que de faire P"étude de ia fiscalité du point de vue
mathématique,

Si plusieurs formés travaillent sur le méme sujet et se posent
des problémes de comparaison, on en profitera pour dégager
certains aspects mathématiques dignes d’intérét. Souvent un pro-
bléme résolu en pose un nouveau et sa recherche en est immédiate-
ment entreprise indépendamment de toute guestion de niveau ou
d’'eoutils mathématiques nécessaires. Le temps de recherche
consacré & un probléme est trés variable et souvent imprévisible.

Bignalons que les formés profitent des séances de travail pour
aborder en profondeur des problémes les concernant directement
et qu’ils avaient jusgu’alors repoussés en raison de leur complexité
apparente.

3.2 La démonsiration

Elle n'est pas vécue comme fondamentale par leg formés, ni
resgentie comme un besoin de leur part. ’

N'étant pas toujours techniquement possible en raison do
temps “‘limité’’ des actions de formation dite “continue’, et des
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réactions du public, de nombreux animsteurs "abandonnent
sompiétement au profit de 'étude concréte et pratigue d’un plus
grand nombre de situations.

Lz mathématique n'esi pas ressentie comme un objet d'étude
et de réflexion en elle-méme. Elle est pluidt considérée comme un
outil, un langage, une attitude face aux problémes, Dans certaines
(ormations, elle est méme inéégrée et non pas enseignée comme
une discipline autonome.

Le souci de réflexion sur outil mathématique ef la nigueur
de la demonstration est une préoccupation des formés de haut
nivegu qui n’apparait pas nécessajrement.

L’utihisation de propriétés banales {(comme I'associativité, Ja
commartativité, etc ...} impose rarement leur explicitation et
encore moins des démonstrations.

3.2 Formalisme et vocabulaire

L& wocabulaire est intreduit ke plus tardivement possible, lors-
qu'il réepond a des nécessités ressenties naturellement par le
public ; ¢’est un souci trés secondaire pour les stagiaires,. By a la
un eontraste tout & fait Fondamential avec les programmes actuels
de formation initiale.

Le formalisme présenté se réduit & sa plus simple expression
et n’est pas nécessairement celui introduit en formation initiale,

Lz mise en forme rigoureuse des résultats trouvés est souvent
deélaissée. '

3.4 L'usage de calculairices

L'usage de caleulatrices est de plas en plus spontané de la
part des formeés ; cela conduit les animateurs & fournir du mateérie}
a tout le groupe et & exploiter cette sitzation.

L'organisation des valculs est nécessairement plus soignée de
la part des stagiaires gqui peuvent ainsi étudier un trés grand
nombre de cas précis. La veénification de propriéiés relatives aux
puissances, aux gpproximations, aux suites, aux limites, eic ... est
alors possible sans connaisances théoriques préalables.

Cela a entrainé un rajeunissement e problemes anciens que
on peul maintenant iraiter simplement & Yaide de calculaivices.

Spontanement, les stagiaires sont conduits & développer une
certaine rigueur, et a respecter la logique du caleulateur. Les
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formés découvrent, par exemple, que “5 — 10 n'est pas “impos-
sible” comme ils 'avaienti appris a I'école, mais que par contre la
caiouladrice refuse 5 : 0,

les activités menédes conduisent les formés & évaluer Yordre
de grandeur des résultats numeérigues qu’ils doivent trouver. Con-
trairement & ce qué certains pourraient penser, cola est un excel-
lent moyen d'enfrainement au calew] mental

L'usage des calculatrices est, pour certains formés, Pune des
rares motivations & souhaiter une démonsiration {ou plutdt une
esquisse de démonstration) : le résultat qu’ils croient avoir trouvé
par hasard aprés un grand nombre de caleuls est-il ou non toujours
vrai %

Be nombreyses activilés peuvent dtre consacrées 4 utilisa-
Jgion des machines : le probléme de leur capacité, la précision des
résultats, les opérations pour lesquelles, i priori, elles ne sont pas
concues, etc .. Exemple: l'extraction de racine carrée ou de
racine cubique avec des machines ne pouvant effectuer que les
quatre opérations.

8.5 Combinatoire et statistiques

La combinalnive et les statistiques apparaissent naturallenrent
duns de nombreux problémes. Le temps neeessaire feur est alors
eansacré. 11 g’agit 1a d'une tendance nouvelle puisque ces gquestions
sont inexisiantes ot presque duns les programimes de formation
intlinle uvunl les deux dernidrex apnées de fin du secondaire.

En {ormation continue, les situations présentdes fournisseni
iréguemment des problémes de Lype combinatoire {organisation,
genonbrementt et de statistiques (réparlition des salaires, salaires
maoyens, indices des prix ). Par ailleurs, le sujet en lui-méme est trés
molivant et ne necessite pas de connalssances préalables trop
theorigues, Les questions de probabilités posées sont en fait de la
combinaioire, dans la plupart des cas et se Hmitent a P'étude deg
fop simples el de leur interprétation pour les publies de haut
Five,

3.8 Autres tendanees nouvelles

On nole une demande importante de la pard des formes
vupvernait i caleyd numérigue (s quatre opérationsg, les pourcen-
Lagesi of une attitucle pragmatique a égard des résolutions de
prablémes  (résolulion pratique des équutions par des procédés
divers, indépendamment des inélhodes théoriques),
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Dans un certain nombre d’actions ou les stagiaires sont tous
issus d'unc méme profession, on est conduit 4 aborder des ques-
tions mathématiques asses spécifiques d’un corps de métier (pro-
blémes d'engrenages par exempie). Les problémes nés du travail
quotidien lui-méme sont parmi les plus passionnanis pour les
formés qui peuvent les réinvestir immédiatement,

D point de vue du confenu, i est difficile de décrire davan-
tage en ternmes traditionnels de concepts mathématiques précis ou
d’équivalents de formation initiale ce qui se fait en formation
continue. Ainsi, on wétudie pss la droite affine ou la mesure des
angles de couples de droites ou d’angles de couples de demi-droites
comme en formation initigle, mais par eontre on résout des pro-
biémes d'investissements a amortissement constant en tenant
compie de Pinflation. On ne eherche pas & enseigner des “savoirs’
mais plutdt des “savoir-faire™,

Les mass-mediz, et plus particulierement la télévigion, diffu-
sent un {rés grand nombre d’émissions de formation continue.
Nous n'en connaissons pas pour Pinstant Plmpact réel ; & notre
connaissance, il ”’y 2 pas d’évaluation préeise sur ce point.

En guise de conclusion

Les animateurs de formation continue sont enthousiasmeés
par la richesse et la variété des situations humaines sans équivalent,
qu’ils rencontrent en cours d’animation.

Les retombées en formation initisle sont pour Pinstant
réduites. Il est encare frop tht pour cela, soit parce gue les anima-
teurs ayani une longue expérience en formation continue sont des
spécialistes qui ne gintéressent pas & la formation initiale, soif
parce que les animateurs qui interviennent sur les deux domaines
n'ont encore qu'une faible expérience en formation continue,

Mais les enseignants de formation initiale sont de plus en plus
noiribreux & découvrir ia formation continue et il est prévisible
qu’il v aura, trés rapidement, deux sortes de retombées :

— & titre individuel {les plus immédiates), les animateurs modi-
fiant lexwx approche des problémes, le choix de ces derniers, teur
pédagogie des mathématiques, leurs idées sur Vévaluation des
connaigsances, etc ...
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— & titre collectif, par une remise en cause 4 coutl terme du
contenu des programmes, A moyen terme de la facon de les
énoncer, ef a4 plus long terme, peuti-étre, de la notion de pro-
gramme.
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