Essai d’individualisation et d’organi-
sation du travail sur fiches
par Jozeph BIED, Gap

1°) CIRCONSTANCES ET GENESE

Ayant accueilli les nouveaux programimes avec espoir et
GALION 4 comrme un outil remarquable, j"étais conscient en Juin
72 4 la fois

— d’8tre au niveau zéro sur le plan pédagogique,

— d’avoir un stock prodigieux de renseignements sur le
comportement ot les difficultés d’apprentissage des éléves de
guatriéme mais pas la moindre interprétation de ces faifs; heureu-
zement, 'avais éprouvé le besoin d’une observalion systématique de
ce gui se passait et réussi a me mettre en position d'observateur
dans ma propre classe {i'ai aujourd’hui la certitude que toute
amélioration réelle doit comporier cette phase : s’observer soi-
méme est peui-ftre utile — autoscopie par exemple — mais en
général n'éclaire le cotmporiement que d’un acteur sur la trentaine
qui compose la classe),
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— de ne golter ni la fonction de distributeur de fiches, ni
© ¢elle de haut-parleur tonitruant a travers un nuage de craie une
parole Veéridique, fideéle paraphrase de la parole apprise,

-~ plus que jamais d’aimer enseigner et de vouloir le faire
misux,

- — d’8tre convaineu de Tintérét de 'individualisation et de ta
nécessité de sa mise en ceuvre en Septembre dans ak moins deux
de mes classes © une {roisiéme avec redoublants {anciens pro-
grammes) ef une guatriéme I aménagée {j'avais fermement
défendu cette classe et n'allais pas sous des prétextes caiégoriels
laisser des collégues qui n'y tenaient pas affronter les problémes
posés par sa composition), gui regroupait des cinguiémes II1, des
cinquiémes I et H, et méme une redoublante de quatriéme [ et une
éléve provenant d'une cinquiéme classique d’Algérie !

De tout celz, je retirais cependant trois certitudes négatives !

1. la préparation ponctuelle des *‘cours™ fait disparaitre
toute passibilité d'observer les difficultés de Venfant sans pour
autant {aire disparaltre ces difficultés :

2. le bon ordre des pages d’un manuel n'est pas un {bon)
ordre pédagogigue ; cependant il est trés facile de dresser des
éléves & étudier la legon 16 aprés ia 16 ou & faire la fiche 32 aprés
b 31

3, la structure empilée d’un cours préfendant empiler les
acquisitions est totalement utopigue.

Enfin,j étals déterminé A ne pas me retrouver dans la situation
que javais connue dans les anciennes troisiémes, c’est-d-dire un
professeur parlant 4 50 ¢ mazimum des éléves en troigiéme T et 4
moins de 25 ¥ en troisiéme IL

Ces choix pédapogiques, il faut le dire, n’étaient pas sortis
tout formulés de ma téte, ot doivent heaucoup a la circulation des
idées dont nous bénéficions grice au Bulietin de I’A P M.E.P.

2y DEMARCHE

Elle est assez simple & résumer bieh qu'il se soit agi ¢’une
phase essentielle, et surtout cette démarche n’a pas ét¢ une marche
triomphale mais une suite de titonnements, de lectures, de
confrontations, d’échanges et de remises en chantier étalés sur prés
de deax ans (ef encore ¢’est une préoccupation plus ancienne), car
je pense gu'au bout de deux ans on peut obtenir une organisation
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“gui tourmne’ et essentiellement disposer d’outils efficaces pour un
contrdle réaliste du fonctionnement ; cette démarche reprend les
trois points du paragraphe 1 :

—i} Leeture des instructions afin d’en dégager une version
minimum du programme le couvrant entiérement, et rechercher
une présentation gui fasse de ce programme plancher une gequisi-
tion siire chez tous les éléves (1) ;

—iij Traduction de ce programme minimum en programine
de travail par le biais du choix d'un matériel {GALION 4 &t
GALION 3) et d’un itinéraire minimwm — itinéraire choisi était
une spitale mettant en route les apprentissages le pius tot possible
afin de les dtaler sur la plus grande durée, évitant tout empilement
{le colosse aux pieds d'argile ...} ef congue pour que la non-réussite
n'entraine pas V'échec 2)

~iii) Préparation d'une grande séquence afin d’étre prét &
affronter an ralentissement éveniuel du rythme de la classe ou a
atiliser une accélération.

3°) REALISATION :

(8,1) ORGANISATION MATERIELLE. Le principe de hase
est la progression individuelle sur fiches, sur un programme fixé
{ne présentant pas nécessgirement les fiches dans leur ordre numé-
rique} comportant une obligation de ryvthme minimum ;

~ les éléves yecoivent toutes les quinzaines (toutes les trois
semaines en {in d’annés) une prograramation comporiant les indi-
cations nécessaires & l'organisation de leur travall pendant Ia
periode correspondante ; cette progremmation invitail les éléves a
prendre un engagement de progression coniractuet et de remise de
travaux ecrits ;

— je m'dtais procuré des fichiers de cinguiéme et de sixidme,
et j’avais conseillé 3 tous les quatriémes de 71-72 de conserver leur
fichier ; je disposais d'une pessibilite de ramificgiion des pro-
gramimes ; cela m’a permis de remedier 4 de nombreuses sitnations
d'schee antérieures ;

(1} En fait, o8 que J¢ tenie de coastruire, ¢'65f une Wentaine A’ sEpoads de “gynthége™

recouvrant le minirium de vonnalicancs: idgalement exigible. Cos éxposés, faits ay
rrthiné de progeessdon de B claese, wont structorés par un plan loaue.

(%) Chaque notion fait ohfel d'un apprentizssege avant d'dtre exposie en gynthése, 131
#agit done de choisir dang GALION upe soixantsine de fiebes réalisani cas appren-
bissages, Ces fiphes sont présentdes 6 moyen des programpmen dx travall. Yordre de
préseatation est tel gue ;

o keg diffictlids ne hloguent pas {ou pei}
~ il eet possible da wouver eitfriauremait une suica situskion d'apprentiskage.
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— les travaux écrits dits Tn {T1, T2, ...), version “rédigée’ de
certaing exercices significatifs des fiches, ne sont acceptés qu’aprés
un certain nombre d’allers et retours destinés & assurer une réussite
minimum de ces “devoirs™ ;

- 1un tableau i double entrée permettait aux ééves de consi-
mer état de leur progression, de la situer par rapport 3 ceile des
aulres et par rapport aux exigences {3 ;

-~ les parents, tenus informées de Vévolution du programme,
pouvaient sventuellement suivie ja progression de leurs enfants car
euz-mémes {enaient leur tableau de contrdle sur leur document de
programmation (& chaque tdche était associée une case “‘i
dater”} ¢43.

{3.2) ORGANISATION PEDAGOGIQUE. L'organisation
pédagogigque, gque je n'ai obtenue qu'aprés de multipies tétonne-
ments, m’a conduit dans des voies gque je ne spupeonnais pas, et
comme jen suis encore § explorer systématiquement certains
aspects théoriques gui m’entrainent parfois fort loin de la mathé-
matique, je relaterai seulement ma démarche empirigue qui
utilisait trois éléments : le teavail individuel sur fiches, des exer-
cices ou des recherches de groupe, un cours magistral avee partici-
pation active des éléves dont je vais préciser les rdles ;

— e travail sur fiches ne vispi{ nullement 4 constituer un
savoir, il constituait un champ d’expérience dans lequel les éléves
effectuaient un apprentissage *“par essais et erreurs”

— les exercices ou recherches dont le choix pouvail aussi
bien appartenir 3 la classe ¢u'a mol-méme, visgient au maintien de
certains mécanismes {exlcul mental, caleu! algébrique, &guations),
au redressement de situations erronées, A lever certaines difficultés
d’apprentissage, ou explorer des idées “'a suivie’” ;

- le cours magisiral n'eiait pas un cours au sens habituel,
o'otait une synthése “aprés apprentissage” avec un réle de mise en

{3y Todlegu ¢ double enirée -
— prptrée Hnes moms Q'dfdvey {un par Hgne) .
— eitrhe ¢olonines dites dés sdances,
Lot derniérex liynes de o tahleau anni des dgoes de stfirende foumissant tomtes laa
deux ou trods séanres (en fonction de la date) les repéres auivanis : progresmion
minimum, oblectifa de progression,

{4} Document de programmoation qoge foblegu: fen af essayvé un grand nombre de
versions @ pae exemple, une Hate vertioale de numéros de fiches, en faee de chague
nimérs de tiche une case destinée d noter Ia date de xéalisation ; d MNntérienr de ces
Uskes ge twouveni des référemces de travaux dorits Tx, Tv { lek cases en regard servent
i noter yne prévision de date de remise, sorte Fangagamaent de progreation, D pius,
cortains documents servent § Yauto-évaluation ¢n invitant les éléves & réperiorier
wymématiquement leurs Jiffienliéa.
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place des acquisitions ef de présentation de modéles (remises en
forme axiomatigue, présentation “logique” de 'enchainement des
connaissances, formalisations diverses : mécanismes, procédés de
raisonnement, énoncé “mathématique” de propriétés expérimen-
tées} ; le probléme posé par la présence de stades de progression
différents dans Ia classe étaif traité par la relation entre la syntheése
et le rythme minimal de progression ; en effet 'ordre chrono-
logique des synthéses n'avait que peu a voir avec I'ordre logigue
qui cependant était fourni aux éleves sous la forme d’un plan trés
détaillé, préalable aux synthdses, prévoyant les titres de celles-13 ef
permeftant de reconstituer un exposé systématique, détaillé sur le’
plan du voecabulaire, mais ne conservant que le minimum de
démonsirations et d’exemples et ne donnant pas trente énoncés
pour le méme théoréme (puisqu’il s'agit de couvrir le programme
dang sa totalité en utilisant au plus une heure par semaine ot dans
une prégentation utile 4 tous les éléves} (5.

{3,3) UTILISATION D% L'HORAIRE, En troisiéme | et i1,
’horaire est d« 4 heures par semaine; 2 heures de travail sur fiches,
1 heure réservée aux synthéses et 1 heure aux travaux divers
{exercices, recherches, conirdles écrits en temps Hmité) ; lorsque la
classe #tait une classe dédoublée, o'était I'heure de T.D. qui était
utilisée ainsi (sauf pour les contrdles écrits) afin de permettre aux
éléves de s'exprimer cralement “au {ableau” ;

~ gn troisiéme avec redoublanis, P'heure semestrielle
supplémentaire g #té utilisée dans les {rois modes : tout d’abord
exercices introduisant les apprentissages, puis synthéses sur ces
apprentissages (que les aytres éléves svalent effectués dans les
claszes anférieures) et enfin travail sur les fiches de troisiéme en
reliant “le vocabulaire nouvesu aux objets anciens®™ ;

— en guatriéme [I aménagée, sur § heures, 2 heures pour le
travail sur fiches, 1 heure de calcu! numérique sur machines
{OLIVETTI summa prima 20 ei GDHNER), I heure de cslcui

. mental et rapide, 1/2 heure d'exercices, 1/2 heure de synthéses.

{3.4) LE TRAVAIL A LA MAISON. C’est un des points sur
lesquels j'ai de ia peine A me faire une doctrine ; Dattitude que

53 Relation enire synthice of progression mbrimum.
Exempls : en irpisiéme la synthése ‘vecteurs orthogomaux et deoites perpendi-
culalres® & #ié elfectuée durant Ix semmaine du 5 & 10 mars 1873 (rofsidme T A et
broisiéme 1 B je & 1 krodsiéme £2 € 1o T} { en elfel Jos diéven avaient tons vendu -
14 (3.36:40) (3.37:2% (3,97:50)
ot T35 1 (3,39:47) {3,39:59) (3,40:47)
mais certainy evaiont déli rende T18 ot TIH.
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javais adoptée est la suivante : en sixiéme et ecinquiéme pas de
travail & la maison, mais en général, s’ils ont leur autonomie de
progression, les enfanis travaillant sur Galion emménent leur
fichier chez eux “pour s’avancer” ; en quatridme et troisiéme, il
me semble nécessaire d'obienir des dléves 3 4 4 heures hebdo-
madaires ~ non pas pour boucler les programmes mais pour gue le
premier cycle ait une réalité mathématique autre que la sélection
- {on attendant que I'enssignementi mathématique trouve une
place décente dans le premier eyele qui, @ mon sens, est essentielle-
ment le reflet de la culture classique ef cependant opére une sélee-
tion sur des disciplines scientifiques pour Pentyée en seconde).
Mais, actuellement, la définition du travail en dehors de la classe
donne des résultats surprenants : j*ai va des conseils de classe
constater en deébut &'année que les dléves étaient nantis de 20
heures de travail en dehoss de la classe ! Accepter cela conduit a
supposer que les éléves se reposent en classe, et # avoir des exi-
gences non satisfaites, o’est-a-dire une parole creuse !

Done j'ai conseillé 4 heures, mais les éléves n'étaient pour
cela soumis 4 aucune obligation de date.

{3,6) LES SUPPORTS DU TRAVALL DE L'ELEVE. Pour ce
qui est du travail sur fiches, ¢’était le brouillon ou les fiches elies-
mémes ; en fait une amélioration possible est d’arriver, sur le plan
de la méthode, aux “notes de recherche® ou “brouillon propre” ;

-~ par conire 'obligation &tait faite d’svelr un systéme
d’enregistrement des sy nthéses méthodique et {re)lisible ;

— les éléves avedent appris dans les classes aniéricures 3
utiliser un classenr d’une maniére assez satisfaisante et y conser-
vaient leurs interrogations écrites et autres travaux de contrOle
joints aux documents d’organisation,

4y LES CONTROLES

Car la nécessité de vérifier que mes prétentions étaient suivies
d'effets, jointe 4 la nécessité de devoeir éventuellement prouver le
fonctionnement de mes classes, m'ent conduit A contrdler de
nombreux points (il semble cependant que ces contréles solent
indispensables 3 toute forme sénense d’enseignement), dont voici
e détail ;

(4,13 CONTROLE DE LA VITESSE DE PROGRESSION
{quantitatif) de deux manieres :

- par observation directe,
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— par la mise & jour systématique st début de chague séance
d’'un tableau & double enirée:e): liste des éléves/dales des
SEANCes.

{4,2) CONTROLE DE LA REALITE DE LA PROGRES-
S8ION (quantitatif) de deux maniéres également dont l'une est
encore V'ohservation directe, Fautre étant assurée par 1a remise de
travaux écrits : les Tn {sur une année cela va de T1 3§ T20 envi-
ron) (7); un Tx esi composé de points-clés extraits des fiches et en
contrdle 3 ou 4.

{4,3) CONTROLE DE LA BONNE RECEPTION ET DU
DECODAGE CORRECT DU MESSAGE PEDAGOGIQUE : on
m'a rapporté récemment Phistoire d'un collégne qui awvait collé
toute une classe & cause de mauvais résultats 4 une interrogation
derite ; il aurait été certes tres surpris si je lui avais dit qu'il 8'8tait
collé Iui-méme et m’aurait sans doute traité de démagogue et de
démissionnaire devant le mangue de travail des éléves !

Cependant, on note s plupart du temps les éléves sur leur
aptitude 4 décoder un message alors que l'un des buts de 'éduca-
tion mathématigue est d’apprendre 3 mettre en oeuvre les
contenus du message.

Bonc, & cette fin les T'n étaient soumis & un systéme d’aller et
retour destiné i assurer un minimum de réussite sur fa mise en
ocuvre correcte des contenus ; 14 aussi Pobservation directe, la
quéte d'une information aupres du professeur ou des camarades,
jouent un rdle important.

{44} CONTROLE TE L& QUALITE ET DE L’EVOLU.
TION DES APPRENTISSAGES :

— par observation du travail en classe,

- par le contenu des Tn,

— par interrogations écrites techniques,

— par comparaison et autocorrection,

£4,5) CONTROLE DE L’ACQUISITION {qualitatatif} :

-~ par drills (8 suivant immeédiztement la synthese,

— par interrogation orale {difficile 2 manier dans une classe
chargée}.

{B) Tobleow & doubie entrde [ of. Bote 3.
{7) Tr o Tx r cf. notes 4 o1 5.

(83} Drilis 1 exercives visant A obienit une avlomstization des réponess du sujet instruit
{cf. SKINNER}: en Iuit, i s'agit ici d'une forme phus faible destinde & voit si
Faatomatisation des réponses “vient bian'” “naturellemeni’”,
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(4,6) CONTROLE DES ACQUISITIONS ET DES CON-
NAISSANCES :

- par I'utilisation en outils lors d’autres apprentissages,

~ par questionnaires docimologiques (¢) précis et gradués
permettant de savoir “oli ¢a coince” (j ai fait 1'expérience de deux
questionnaires paraliéles 4 une semaine d'intervalle : sur le second,
80 % des enfants résolvaient su moins un degré de complexité de
plus} ¢1 a3,

(4,7) CONTROLE DES QUALITES DE REDACTION ET
DE PRESENTATION : ¢’est la troisiéme fonction des Tn qui sont
I'objet d'une exigence de qualité dans la rédaction et la présentia-
tion au niveau de travaux finis ; une autre exigence serait celle du
brouillon propre au niveau de travaux en couts, ou “la rédaction
directe™ pour le temps limité en particulier. (est en fait le
probiéme de 'acquisition d*une méthode de travail, mais ce n'est
pat je probléme d*une seule discipline !

5°) LES PROBLEMES :

{5.1) LES PROGRAMMES (J. PIAGET}: "Il ¥ a deux
choses trés différentes a distinguer. Il y a la méthode qu’on utilise
pour les enseigner ;: on peut les enseigner de maniére tres tradi-
tionnelle, ¢’est-a-dire verbale. Cetie méthode méne au désastre.”

“Ou bien, on peat les enseigner en partant de 1'activité et des
découvertes de l'enfant. Alors c’est excellent, car les recherches
que j’al pu faire sur les siructures logico-mathématiques montrent
gu’il ¥ a une profonde parenté enfre les structures des mathéma-
tigues modemes et les structures spontanées de Pintelligence de
Penfant. Toutes les fois gu’on enseigne quelgue chose @ un enfant
sans le faire participer, on Uempéche de le découvrir lui-méme.
Crest rate.”

Jean Piaget ne parlait pas spécifiguement des programines de
troisiéme et quatriéme (cette citation est antérvieure & leur paru-
tion), mais plus généralement des “maths modernes”. Lormsque j'ai

193 Docimalogic @ voir PFIERON : “Eramens ef docimologie™ {PUF) agu G, de
LANDEHEERE : “Evaluiion eontinue 26 ¢xamens” {Armand Colin - Bourrelier).
Bans lcs guestionnaires doni ¢ pesle il i s'sgil powsr mol d'czaminer des
acguisitions 4 I"exclodon $aptitadey el d'anktre part, d'obtenir une forme d'prenyve
s prétant & une correction anivogie.

(063} Questionnaire: pareiidles @ of, notes B et 9 il s*agft A'entrafner ¢ 4 cetie tin {*utilise
& gquelques jour d'intervalle lo méme questiomnaire (20 guesions, 1/2 heurs,
quegtions du genre : composantes d'un vecteur, équation d"une droite, dédterminant
de deux vecteurs, elp, — 4 caleuler, fras 3 savoir) en v changeant quelques données,
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décpuverl cette opinion, je m*ai pu gu’étre frappé parce queile
exprime mieux gue je i’aurais pu le faire ce que j'ai vécu dans mes
classes de quatriéme et de troisiéme : c’est-a-dire les programmes
sont excellents pour tous les enfants g condition de les enseigner
gzn éliminant loute prétention dogmatique ; ce que "on peut par
contre mettre en cause, ¢’est la notion de programme telle qu'elle
est classiquement rédigée.

Une indication : en guatridme II aménagée le programie a
été entiérement traite {ainsi qu’en troisiéme I et IT}.

{h,2y LES EFFECTIFS : il p’y a pas de miracle : soit on
enseigne pour soi et 1@ nombre sert d'alibi 4 sen confori, soit pouar
les aléves et alors IMindividualisation s*impose ainsi gue "abandon
du dogmatisme ; i est évident que certaines clazsses sont {rop
chargées, mais il est hon moins &vident que la réduction des effec-
tifs n’apporite aucun changement dans la pratique “pédagogique’ ;
on fait peut-étre mieux avec une classe de 18 ce que ’on faisait
avec 35, mals ce n'est pas fondamentalement différent ; i me
semble au contraire que conserver des classes en rang d’oignons,
des éléves passifs soumis 4 un enseignement dogmatique, ¢sst
donner des arpuments au maintien d'effectifs excessifs (et
peut-8tre méme des arriére-pensées d ce maintien qui serait un
moyen détourné pour bloquer toute évolution pédagogique).

(5,3) L’inspection, le chef d’établissement, ies collégues, les
parents, les agenis de service {& cause du rangement des tables).
J’ai essayé d'avoir une attitude de didlogue et d'explication, de me
préparer 2 montrer Pintérét et le sérieux de ce qui se passait dans
ma classe | je pense avoir a peu prés réussi.

(5,4} LA MAITRISE DE L’ESPACE. Li encore, n’avani
aticune raison de croire gu’une disposilion des tables est plus
normale que les autres, jai refusé de céder a cet obstacle, et au
contraire un certain nombre de collégues ont trouvé intéressant de
travailler dans la structure qui s’était établie dans la classe {pour
ceux qui refusaient — trés rares — nous avons manipulé le planning
d’occupation des locaux); en gros, tables groupées en carréd,
bureann du maitre dans un coin, estrade devant le tableau, trés
dégagée et disposée de telle maniére qu'aucun éléve ne lui tourne
le dos (de maniére a ne pas avoir & déplacer les tables pour les
synthéses) ; 13 j'ai découvert que, contrairement & un préjugé
tenace, cette disposition “agrandissait’ ei “optimisait” espace, I1
me gsemble indispensable de s¢ donner la maitrise de "espace car
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celui-ci conditionne le comportement des éléves, et ceux-ci modi-
fient également "espace an fonction de Pévolution de lsur compor-
tement. .

6°) CE N'EST QU UNE ETAPE

En effet, cette attitude me permet d'introduire dlautres
éléments en remplagant des apprentissages par des recherches
(enseignement problématigue, situations, voire “libre recherche) ;
j'ai constaté {vomme Alain Denis 'avait fait) que Vindividualisa-
Hon déclenche chez les adolescents {e'est plug net en quatrieme et
troisiémie qu'en sixiéme) des comportements de coopération, et
certaines phases de fonctionnement : synthéses, contrdles, quanti-
tatifs, mise au point de programmes et engagement contractuel de
progression, peuveni éire prises en charges par une classe coopéra-
tive ; ¢'est aussi, il me semble, un apprentissage du travail indépen-
dant et pour les professours un apprentissage des controles néces-
saires a 'encadrement du travail indépendant.

I v a aussi laspect vertical : en effet, une équipe de
professeurs peut fort bien étaler les apprentissages de la sixiéme a
la troisiéme, et considérer qu’un éléve rentrant en sixiéme dispose
de quatre années pour effectuer les apprentissages fondamentaux,
ce qui permet de s'adapter sans diminuer les exigences (bien au
contraire, puisqu’il s'agit $'obtenir gue tous y satisfassent au lieu
de tolérer Vactuel ot scandaleux taux d’échec).

De plus, il me semble utile de percevoir quelles gualités
humaines ce style d’éducation tend a promouvoir et ce que
produit cher les didves Ia vie dane un tel sysiéme (ii ne me parait
pas inutile de poser les mémes questions aux “pédagogies tradi-
tionnelles"™).

7°) En guise de conclusion, m’est-il permis de m'excuser si j’ai pu
paraitre pédant, polémique ou prétentieux, en empruntant
gueltues Hymes 2 Gilbert RAPAILLE : *Je n'ai pas voulu faire
oeuvre scientifique. Je ne prétendrai pas & Iobjectivité. Je me
refuse & condamner dans P'absolu, 3 juger ou i recommander.
Je parle de moi-méme, de ce que jaime ot de ce gue je hais. Je
fais essentiellement oeuvre subjective 2t arbitraire car j'aime le
réel.”
Et, moi, je m’entraine 3 la lucidité !

—322-
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