Multimédia et formation permanente
Cloude BLANZIN (Bouake, Céte d’fvoire)

Contraction dun compierendu (1) concernant une recherche
effectuée au Centre Audio-Visue! de FEeole Normale Supérieure
de Saini-Cloud en 1971-1972 en tant que stagiaire deuxiéme
année. :

MISE EN PLACE D’UN DISPOSITIF MULTIMEDIA COMME
CADRE ET MOYEN DE FORMATION PERMANENTE EN
MATHEMATIQUE DES MAITRES DES CLASSES ELEMEN-
TAIRES.

I — Exposé des motifs

Le rapport de Monsieur Pinspecteur Général Beulaygue sur
Uinformation des maftres du premier degré pour un enseignement
rénové des mathématigues 4 PEcole élémentaire a ét8 présenté a
Monsieur le Ministre de PEducation Nationale le 28 février 1970.
Ce plan devail permetire la mise en place de ia formation continue
de tous les Instituteurs.

Certains aspecis de ce projet ayant €ié considérés comme
difficilement réalisables, la nécessité est apparue trés vite d'en
expérimenter certaines des propositions. Lors d'une premidre
phase, i} était possible de constituer une équipe de chercheurs
chargés d'ohserver, avec 1a plus grande objectivité possible, un
conseiller pédagogique en situation dans une circonscription dun
Inspectsur départemental de ’Education Nationale.

(1) Le sompiegendy m-extovise peulb &ize obienu #m derivant 4 Equipe Mathématigue
Contre Audin-Visue — ENS Z, av, du Palais 32211 SAINT-CLOUD,

- 103 -




Bulletin de 'TAPMEP n°292 - Février 1974

I — Considérations générales sur fe recyclage et lg formation
permanente tenant lien d hypotheéses de travail.
II = 1 -~ Considéraiions généraies

Un des objectifs n'est pas tellement de fournir une informa-
tion exhaustive mais plutst de fournir des éléments permetiant un
travail personnel de longue haleine. Le changement d'zttitude qui
est demandé aux maitres nécesite une préparation 2 la remise en
question des conhaissances et des comportements professionnels.
L'instituieur doit devenir un guide, un animateur. Si on ne le
prépare pas A cette mutation, 8'il n’y participe pas, on s’exposera 3
des pertorhations préjudiciables 3 tous, mafltres, Sléves et
administration,

Si une action n'est pas menée sur le plan individuel, au niveau
de chaque collégue, il est évident gue de nombreuses réactions
négatives seront envegistrées et gqu'une bonne partie du corps
engeignant ne se sentira pas coneerné, encore moins tesponsable,

En ce gui concerne les connaissances & faire acquérir, ies
notions formelles doiveni étre présentées conjointement a des
données paychologigues et pédagogiques lides aux différents stades
du développement de 'enfant. Afin que les maitres puissent
effectivernent étre motivés, ces connaissanees doivent e
confrontées avee ['activité professionnelle, sinon le maiire sera
tenté d’enseigner cette mathématique comme elle lui a £&é
enscignée,

H 2 — Ce que pourrgit éire le réle du conseilier pédagogique en
mathématiques.

Le conseiller pédagogique est situé & P'extérieur du contexte
hiérarchisé. ¥l n’a aucune fonction de contrdle et se refuse i faire
avcun rapport écrit ou oral. I est a [a disposition des instituzteurs
e} doit étre capable d’établir des contacts éiroits avec eux tout en
éant intégré dans Je cadre administratif, Son action suppose une
connaissanes mathématique correcte lide & une connaissance de ia
psychologie des adultes et & une sérieuse expérience pédagogique,

Il — Conditions d expérience et personnel concerné
If — 3 — Durée : du 24 septembre 71 au 24 juin 72.
I 2 — Le terrgin . 12éme circonscription de Paris,
Depuis septembre 1967, des réunions hebdomadaires
d'enseignants volontaives, consacrées & upe initiation mathéma-
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tique el aux implications d’une rénovation de Penseignement
mathématique, étalent organisées par des membres de "APMEP
aver "assendiment de 'Inspecteur départemental.

En outre, dés 19698 des stages continus en fin d'année ef des
demi-journées d'information par trimestre ont donné a ces acti-
vités un aspect semi-officiel permetiant ainsi d'enirer en contact
aver les autres Institutrices el Instituteurs de la circonscription.

1 — 3 —L ‘équipe de recherche ;

Un PEGC qui joua le role de conseiller pédagogique en mathéma-
tigue. Un agrégé de mathématique, une psychologue, un mattre en
mathérmatique, un licencié de sciences de "éducation.

Le PEGC consacrait deux a trois demi-journées par semaine a des
visites de classez et une demi-journée de mise au point et de
préparation. Les aulres consacraient quatre demi-journées par mois
pour la concertation aver le PEGC et 'observation de 'expérience.

IV — Ddroulement de Popération

IV --1 — Les stages

a} avant Vopération

Des stagey continus de courte durde avaient déjé eu Heu :

En juin 89, pour les sixiémes et cinquiémes Jil.

En juin 70 : (2 X 4 jours) plus 3 demi-joumées en 70-71 pour
les CP.

En juin 71 : (2 X 5 jours} plus 3 demi-journées en 71-72 pour
les CE.

b pendant Vapération

En jum 72 {2 X 3 jours} pour les CM : soixante maftres ont
eu une information préalablement expérimentée dans le courant de
I'année aupres de deux groupes de six majires sur une durée de dix
heures.

Les thémes iraités, proposés par les intéressés, sont parii-
culiérement importants au CM (repérage, déplacement sur
quadrillage, mesures, opérateurs, nombres a virgule, logique et
cartes perforées, congruence, structures et combinatoire}.

¢/ méthode et conienu préseniés lors de ces sigges.

Llinformation a été donnée & "aide de cours magistraux avec
fiches d’exercicas pour les maftres enseignant en 8éme et Béme [11
et en CF.
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Par contre, pour les mafires chargés des CE et des CM, un
cours programmeé 4 été distribué. En vue d’une bonne utilisation
de o8 cours une méthode de travail a 666 proposée : Apres une
péricde de familiarisation, les mafires ont été conviés a étudier le
cours chez eaXx en suivant une répartition donnée, Pendant le
stage, les groupes de travail étant constitués, le stagiaire présente a
son groupe des guestions gqu’il a préparées. L'inhibition due a la
timidité disparait si le groupe est restreint et g’il a #té constitué
sivant les affinités des stagisires. Les guestions qui demeurent
sans réponses dans un groupe sont proposées a 'ensemble des
stagizires. En dernier recours, 'animateur {(le conseilier pédago-
gique} peut intervenir pour corriger ou compléter.

Le temps imparti & ce travail ne doit pas &re mesuré ecar ce
qui est en jeu ici, .c'est Ia suppression des lacunes et la néeessité de
{aire des mises au point,

L'effectif de chaque groupe ne doit pas dépasser cing et
chacun deit pouvoir s'exprimer librement.

1t est possible de structurer le groupe notamment guand il est
a effectifs stables. Les diverses fonctions (animateur, secrétaire,
etc...) seront.tour & tour tenues par chaque stagiaire. Mais dans ce
domaine trop de formalisme risque d’8tre stérilisant.

La stabilité des groupes permet de réaliser des fiches de
groupe ol seront consigndes les guestions traitées et les réponses
apportées. On note, en oudre, au sein du groupe la naissance dune
conscience coliective riche en stimulation.

Chaque groupe peut fonctionner indépendamment des autres
dés qu'une question a été posée.

La part d'information pédagogique étsit apportée par la
projection de films “Témoignages pédagogiques™ et diapositives
{du CAV de Baint-Cloud), d’émissions “Atelier de Pédagogie” (de
POFRATEME) et de films courts,

La discussion rollective qui suivait ces projections pouvait
porter sur le conienu mathématique ou sur des thémes plus
géndraux :

- 1a pratigue du travail de groupe ;

— les méthodes d’interrogation par le maitre ;

— la comparzison de divers types de pédagogie directive ou
non directive, des maniéres de mener la classe, ete, efc...

Réagction des staginires ! les premieres projections ont
provogué des réactions diverses et des critigues soit sur le contenuy,
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soit sur la méthode, soit sur les modalités de tournsge.

Les présentations suivantes ont é1é faites avee deg documents
d'accompagnements  distribués an début de chague séance de
projection. Ces documents rédigés par le CAV onf permis de
mieux faire comprendre V'intérét de ces projections :

— prégenter des situations pédagogiques relativement
spontanées avee des malirves et des éléves ordinaires ;

— faire réflechir sur un contenu mathématigue rénové ei
diverses méthodes pédagogiques ;

— observer en toute objectivité, sans affectivite, des situations
pédagogiques dépersonnalisées ;

- donner guelques idées d'yiflisation ;

- sheuriser les mafltres et leur donner le courage dentre-
prendre la réforme.

Les malilres ont exprimé le désir d'avoir des films 4 wrois
volets ;

— Théorie {fiim animé) — Pratique (filn tourné en classe) —
Débat avec critiques et suggestions. Il a é1é projeté des copies
optigques d’émissions de I*OFRATEME gui repondalent en partie &
ces préoccupations.

Tous ces films ne peuvent pas &tre uiilisés comme seule
source d'information. Un animateur qualifié doit &tre en mesuxe
d’en faire faire lanalyse par les spectateurs et apporier les
prolongements nécessaires,

A coté des films, des émissions ¢t des dispositives, phisieurs
legons ont é1é présentées aux stagiaires ef une quinzaine d'enfants
ont permis Vexpérimentation de divers matériels et spécimens
foumis gracieusement par de mombreuses maisons d’édition ainsi
que des fiches expérimentales provenant de 'IREM de Bordeaux
1970,

Enfin une prézentation des programmeas et plusieurs types de
répartition proposés par des IREM ou des revues pédagogiques ont
été discutés.

IV — 2 — Les visites de clasves ef d'écoles.
Une grande attention a 6été accordée & la préparation
psychologique des Instituteurs afin que ceux-ci prennent bien

conscience gue ¢’éfait une aide qui leur 8tait proposée et non ung
conirainte suppiémentaire,
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Il fallait que les chefs d’établissement se sentent concernés
par cette opération. Pour cela, au cours d’une premiére visite, fis
étudiaient avec le conseiller les possibilités d’interveniion et
éventuellement de remplacement du maitre. A chague fois que
eeln a été possible, tous les Instituteurs et les Institutrices de
I’établisgsement ont été réunis durant 15 3 20 minutes afin de leur
expliguer les objectifs et les modalités de 1'opération. Ce n'est
qu’azpres cette visite préalable gu'une intervention personnalisée
pouvait s’effectuer. Rappelons gus le conseiller pédagogigne ne se
rand dans une classe gu gprés ig demande du mariire volontaire et
gue lez modalités d’intervention sont déciddes avec [intéressd,

Plusieurs poscibilités étaient proposées :

1/ Le conseiller assiste a4 une lecon, puis émet des sugges-
tions ;

2/ Le conseiller fait lui-mdme une lecon devant le maiire ;

3/ Le conseiller s'entretient avec le maltre en dehors de la
classe :

4/ Le conseiller s'eniretiont avec une équipe de maltres lors
d’une récréation ou aprés les heures scolaives.

Les 4/5 des interventions ont été du type 1. Le fype 2 a été
réclamé par quelques maftres comme une sorte de défi. Les types
3 et 4 faiszient un peu double emploi avee les stages {IV — 1),

V — Rilan : Echecs ¢t espérances de réussite

Llinformation a éi@ trop souvent théorigue en ce sens gu'elle
n’a pas toujours é4é suffisamment Liée a la pratique de la classe et
aux précccupations immédiates des maitres, elle a étc parfois trop
ambitieuse et souvent trop rapide.

La masge des documents i consulter a été présentée en une
seule fois, ce qui a eu pour effet de décourager. En ce qui concerne
Ja pratigue de la classe, les suggestions proposées n'ont pas
toujours ¢t comprises comme telles ef elles ont été parfois utili-
sées comme des recettes. Les haisons interdisciplinaires n'ont pas
été suffisamment développées et Pinformation psychopédagogique
a été souvent négligée, Certaines écoles sont restées “muettes” ; il
est; probable gue la cruinte de “‘Iinspection’ n’a pas été fotalement
dissipée. Cependant on a pu assister a une évolution des mentalités
et aprés le passage dans un établissemnent, il n’était pas rare d’avoir
des demandes d'intervention dans un éiablissement voisin, 1}
sermble que de nombreux maitres indifférents au départ a cette
rénovation de Uenseignement mathématique se socient laissés
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econvainere de son opportunité. Dans cetle expérience, ia plupart
des échecs sont dits au mangue de ternps, tant pour les enseignants
gue pour ies membres de Péquipe de recherche accaparés par des
taches paralléles. Celte opération peut éire considérée comme une
expérience préparatoire indispensable susceptible de précéder une
aufre opération mieux structurée qui devrait permettye de dégager
une méthodologie d’observation.

Ce fut une phese de sensibilisation qui a été positive en ce
seng qu’'elle & va se développer la demande de la part des ensei-
gnanis ; ceux-ci devanaient en fin d’année de plus en plus exigeants
et intéressés. On a pu noter une meilleure prise de conscience des
possibitités de ce recyelage en particulier et de iz formation
permanente en général, notamment de la nécessité du iravail
personnel et du travail en équipe.

En outre, ce n'est pas négligeable, cetie intervention au
niveaw dés classes a participé scfivement i redonner confiance &
des maltres qui se sentaient démunis et qui étaient désemparés
devant les efforts 4 entreprendre pour mener i bien cette réforme,

Les visites de classes, qui étaient I'un des points les plus
importants du dispositif mis en place, ont montré clairement leur
caractére indispensable si Pon désirait un véritable réinvestissc.
ment.

VY1 — Conclusion

Ii apparait comme indispensable gue entreprise de rénova-
tion soit prise en charge par les responsables nationaux de
I'Education Nationale,

Pour cela, il s’agit de définir clairement les objectifs de la
formation permanente compte-tenu du milieu.

Lintroduction de la mathématique 4 1’école élémentaire
g'inscrit dans le cadre d’une rénovation pédegogique générale. A
cité de Uacquisition de contenus nouveaux et de la reatrueluration
des savoirs antérieurs, #1 est nécesseire d’obtenir le développement
de nouvelles aiiitudes. Aipsi ¢’est toute la promotion profession-
nelle des mafitres qui est concernéde, ce qul implique qu’a 1'aide
d'un sysieme judicieux d'évaluation, on prenne en considération
les résultais obtemus pour le dérculement de la carriére de
Pinstitutenr, ce qui nexclul puas dautres types de motivation :
I'adhésion réfléchie et la conviction des enseignants ne seront
effectives que s'ils participent activement a cetie oeuvre. Paralléle-
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ment le public le plus large doil élre sensibilisé a !'information
permanente, en particulier 3 celle des enseignants.

En tout cas le systéme proposé doit &tre suffissmment souple
pour cobtenir "adhésion du plus grand nombre, et surfout afin de
tenir compte des résultats d’une évaluation objective,

Quant au responsable situé au niveau le plus bas, celui gui
sera en contact avec les maitres & recycler, il doit étre choisi pour
son esprit de recherche et sa capscité de se remetire en question, il
doit &tre capable d’adnpter les procédures et le matériel mis & sa
disposition pour mieux approcher les objectifs fixés. I doit avoir
le souci constant de connaitre les résultats de la recherche
pédagogique et leurs applications.

Quant a Vemploi du temps qu'il devra consacrer a sa tiche, il
doit étre impérativement lié & une analyse du temps nécessaire
pour faire acquérir un comportement,

ANNEXE
IIn exemple d’organisation de chantier.

La formation complémenigire des mattres et des professeurs en
mathématique.

A Vinitiative de I"Association des Professeurs de Mathéma-
tiques de I'Enseignement Public, et sans attendre la mise en place
d'un dispositif officiel de "recyclage” mathématique pour les
enseignants du primaire et du premier cycie, des “‘chantiers de
pédagogie mathématique™ ont été organisés notamment 4 Lyon et
a Paris depuyis plusieurs années,

Les expériences faites ont permis de trouver des méthodag
adaptées a Venseignement des adultes, Le moment apparait venu
de faire état de ces expériences afin gu’elles puissent étre multi-
plides et que leurs méthodes puissent tre généralisées,

On trouvera cidessous des renseignemenis concernant le
“chantier Balard™ qui a fonctionné P'an demier aver une gquaran-
faine de participants, en majorité meftres et maitresses du
primaire, et qul réunit cette année, depuis octobre, environ 208
volontaires.

Conditions matérielles

Les séances hebdomadaires {le mardi} sauf pendant les
vaeances scolaires, durent 1 h 1/2 et se déroulent entre 18 h 30 et
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21 h 30 dans les locaux d'un CEG, mis aimshlement par le
Directeur 4 la disposition des ‘‘chantiers”,

Les participanis soni répartis dans les diverses classes en
fonction de leurs niveaux (débutanis ou non),

Dans ia mesure du possible des équipes sont formées dont les
membres travaillent par tabies de 2, 4, 6 ou 8. Tables ¢t chaises
sont disposées en conséquence, toud éiant remis en ordre en fin de
séance,

Une bibliothégue, constifuée par des préis des organisations
ou par des achats, fonctionne sous forme de libre-service.,

Un matériel pédagogique approprié est mis 4 la disposition

des participants (bloes a4 caractéristiques wmultiples du type
Hull-Dienes, cartes perfordes, bientdt machine 3 caleuler, etc... ).

Enfin des fiches de travail sont distribuées. La participation
aux frais matériels est modérée {10 F pour 25 séances), les organi-
sateurs et les moniteurs exergant a titre bénévole.

Les moniteurs

L’an dernier flg étaient trois, cette année ils sont sepi, dont
trois étudiants licenciés de mathématigue. Leur rdle est essentielle-
ment d'intervenir auprés d’une éguipe ou d’un participant isolé
guand des difficuliés de compréhension surgissent 2 propos de
telle ou telle fiche ; ils effectnent également des démonstrations
pour P'ytilisation du rmaatériel pédagogique, corrigent parfois des
exercices au tableau, ou apportent un complément d'information.
Avec la méthode utilisée (travail en équipe, travail sur fiches, voir
plus loin) Uencadrement peut &tre “léger’” sans nuire 3 la bonne
marche de enseignement. Un des principes mis en ceuvre est en
effet le principe de !'aide mutuelle des éléves 1 les participants
estimant avoir compris aident éventuelement un collégue en
difficuité, Souvent des conversalions animés s'instaurent entre
membres d'une méme équipe sur un poini coniroversé avant qu’il
ne soif fait appel au moniteur.

Les fiches

Les fiches ont éié progressivement raises au point par
titonnements successifs. D’abord rondotypées, elles viennent
d'éfre imprimeées par les goins de la RKégionale parisienne de
VAPMEP sous le titre “Cahiers pour la formation permanente™.
Série 1. Initiation & la mathématique de base,
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“Deux principes ont guidé les rédacteurs de ce travail” lit-on dans
le premier cahier.

“En premier leu ils ont cherché & faciliter au maximum la
tache du lecteur, sachant par expérience les difficultds que
rencontrent les adultes quand ils décident de *‘retourner 3 Pécole™.
Vol une progression lente, le recours 3 des retoursen arriére et i
la multiplication des poinis de vue, la mise en ocuvre aussi d'un
matérie]l pédagogique approprié (boftes de bloes 3 caractéristiques
multiples, cartes perforées ...).

Parallélement, Hs ont cherché i faire participer activement Jeg
lectenrs gu processus de mise en ordre de leurs connaigsances o
d’acquisition de connaissances nouvelles, considérant gque, sans
ceite participation, rien de solide ne pouvait éive baii.

C'est pourquoi le cheminement suivi est un cheminement de
découverte, avec des haltes norbreuses 4 Poccasion desquelles le
lecteur est invité 3 s'interroger et a chercher lui-méme sa voie. Non
seulement des questions sont posées et des exercices a tout
moment incorporés dans le texte, mais ils le sont sous une forme
cuverte gqui laisse le maximum de latitude au déploiement de
Iimagination créatrice du participant™.

Le travail en semaine

Pour les participants qui ont suivi les séances d’initiation de
Pan dernier ou gqul possédent un “bagage™ au moins équivalent, le
travail se fait en deux séminaires, un pour le primaire, un pour le
secondaire, avec parfois des réunions communes, en présence ot
non des moniteurs. C'est "occasion pour les participanis de
confronter leurs méthodes pédagogiques, de voir comment ils
pourraient tiver parti de tel ou tel instrument de travail dans leurs
classes (les fiches Galion pour le premier cycle par exemple), pour
se renseigner mitfnelement sur les difficultés qu’ils rencontreni et
les suceés qu'ils remportent,

A noter gu'un certain nombre de participanis de 'an demier
soni devenus a leur tour animateurs pour d’autres chantiers de ia
region pacisienne.
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