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Question 6.

Sur Panimation pédagogique

La structure administrative acteellement en place dans la plupart des dépar-
temenizs offre pen de place, ¢'est e moins guw'on puisse dire, & Tanimation
pédagogique, Celle-ci est en effet dévolue aux inspecteurs aux divers niveaus
depuis les LD.E.N, jusquianx Inspecteurs (Jéméraux, La coexistence, chez le
méme homme, oo adminitratevr, $an supérievr hiérarchique et d’'un aoirmateur
pédagogique erfe un équilibre instable ; il faut reconnsitra que, le plus souvent,
Pemporte oa1 biest un certain golit du pouvoir qui est Ia conséquence de In supé-
riofité hiérarchique ou bien Penlissment paperassier pour qui ne sait pas
résister aux comtraintes administratives {les disjonctions n'étant pas exclusives).
Lanimatowr pédagogique ne l'emporte sar Padministrateur oo le supérieur goe
dans des cas excepliongels.

i}l ne peuf y avoir animation pédagogique que par des échanges $'égal &
épal, donc en dehors de toute hifrarchie, que par des échanpes entre Coflégues
copagés dans la méme tiche ou dans des tiches veisines. 1l est évident et ccla
aurait du parafire évident depuis longiemps, qu'ube personpe qui n'enseigne pas
est mal placée pour apimer une équipe de personnes qui enseignent. Que pour
animer une &équipe de maitres travaillant au niveau %, # n'est pas indispensable
que <« Panimateur em titre » coscigne & ©n niveau supérieur 4 n.

Une des premiéres guestions que nous devrions donc veus poser est :
comrent réformex l¢ yystéme de Pinspection danss son role administratif 7 Tous
les inspectesss ont en effet un tel réle qui a son importance dans la nomination
(et le choix des postes) ei danms Yavancement (amt que durera fe systdme fort
contestable de traitements trds inégaox selon que les Colligues sont jeunes et
ot de grands besoins oun vieux =2t forcément miecux installés). Je ne traite pas
cette question qni m£ parait de ressort des syndicats.

En ce qui concerne l'animation pédugogique proprement dite, comimen-
gons par examiner des réalisations ou fentatives récentes :

a) La ol ils existent, tes LR.EM. g'efforcent dorguniser un travail suivi
d’échanges ¢f de recherches, I faut sovhpiter gue lewrs moyens en persononels
gaccroistent : Paspmentafion Ju nombre des animiatenrs déchargés dunie partie
de leur sexvice d'emseignement (580 % au plus) dolt permettrc organisation de
séminaires (académigues ou départementaux) of la participation de ces anisna-
teurs & des équipes lovales (voir ¢).

&) Ley journdes d'information prévues en 1970 pour les professeurs de
Seconde {en 70) et de Cinquiéme {en 70-71) n’ont pour ainsi dire rien & voir
avec Ia vérilable animation pédagogique ; c'est méme une caricature dinforma-
tion et il faut avoir une conception vraiment éiriquée de ce que doivent eof
penvent Stre des &changes pédagogiques pour frouver le moindre intérét 4 ces
+ journécs » {on me dit que pour certzins, P'intérét ca était polémique : wne
occasion de réunir des Colldgues pour dénoncer anpres d'eux les méfaits conju-
s de la Commission Lichnerowicz, de FBEnseignement Supérieur et de PAP.-
MEP, sclon iz vicille tactique de Pamalgame).
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¢) La recommandation faite aux profesceurs de Sixikme de travailler en
équipe est dans une cerfaine mesure favorable en ce qui concerne Panimation
pédagogique. Accorder sous la forme dune heure supplémentaire, une inderanité
& un seul «animatcortitulaire » est évidemmient josnffisant : au sein duse
équipe, chacun est amimastenr tour 3 tour ot le temps passé en concertation est
le méme pour tous. Ce qui est bon pour Ies Sixidmes des lycées, devrait Iétre
tout autant pour celles des TR 11 serait done judicienx que indemnisation
soit sccordée 3 tous (sous Ia stule cenditique que les concertations déquipe
aient lieu). En feit, I'Fducation Nationale pe semble pas disposer & scoorder
de telles Tibéralités, LInspection Générale a demandé que le systime préve
eette anoée pour la Sigidme soit continué en Cinquidme mais elle juge que le
systéme n's pas A éte maintcay en Sixizme.

Autrement dit, pour 'Educstion Naiionale, toul se passe comme si lani-
mation pédagogique €fait un mauvais moment 4 passer (mauvais, ai moins,
sur le plan financier).

Quant 20 travail e Squipe recommands zux maltres (voir comumentaires
on ingtroctions sur les programmes de Sixidme et Cinquidme, Builetin 269-270,
p. 493, fin du paragraphe sur U'emploi des fiches), i devea 2tre entendu que ce
n'est quvn sgjet de conversation.

4} Les réunions locales, régionales ou nationales de I'APMEP. ont pour
premi¢re préoccupation de favoriser lagimesfion pédagogique ot iz formation
permanente. Nous wavons certainement pay réalisd dams ce domaine tout ce qui
est possibic ; sous wvons essayé, I fandra faire plus, mieux et avee plus de
continuité, 11 sera bom anssi d'assurer des liaisons entre foutes les tendatives
qivelles aieat lien en Frenes ov dans dautres giays.

¢) En lialson avec Ie service de la Recherche Pédegogigqae de I'LP.N,,
les Colldgues i participent i des expériences ont bénéflé de plusienrs stages.
L'extension de l'expéricace (mivezu 5* en 6%-70) n's malbeureusement pas en les
mémes avantages.

L]
LR

Les observations précédentes permeftentefles de dresser un piss complet
de lorganisztion désirable pour Fanimation pédagogique? Je ne le crois pas.
Le domaine est si vaste, les procédés Fanimation si varids go'il me paraiteait
improdent den fixer le cadre, sortout si is signataire du rapport est seul
avec son stylo ponr en délibérer. Il o'y a pss de sujt sor Iequel la coopération
entre Collegues d'orientations pédagogiques différcntes est plus wtile ; mieux
aqu'otile, indispensable. a

. W,

F# Bureeu de FPAPM.EFP, ayant pris conngissance du rapport pré-
cédent propose & Fassemblée géndrale de voler e veeu suivant :

Lrassemblée péndraie 1970 de VAP MEP, décide que Fannée sco-
laire 1970-71 serq appelée « année de Uanimalion pédagegique ». Pour
que cette appellation ne reste pay un veeu piaux et seulement verbal, elle
mandate le Comité National :

1. Pour désigner au sein du Bureau un secrétaire spécialement chargé
de toutes les affaires danimation pédagogique ;
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2. Pour désigner ¢m son sein une comumission de six membres chorgés
d'étudier les mesures pratigues pour organiser dans lex écoles et entre les
éeoles Panimation pédagogiGiie,

La commission powrra s'adjoindre (elles personnes qu'elie jugera indis-
pensables d la réalisation de 30 tdche. La plus large publicité devra étre
donnée, par le Bulletin, gu travail de cette commission que le secrétaire
d Panimation pédagogigue présidera. La commission présentera un rapport
sur ses travaux ei, si possible, sur ses conclusions, & Uassemblée générale
1731,

N.D.L.R. - Pour exprimer votre aviy sur cette guestion, sur le bulle-
n de vote, placez + dany la colonne de votre choix @ la ligne = ques-
tion 6 », animation pédagogique.
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