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DOCUMENTS ET REFLEXIONS INTEMPESTIVES
SUR LA CRISE DU RECRUTEMENT DES MAITRES

1. Quelques données numériques. — Bien que les informations les plus
officielles soient bien souvent contestables, prenons comme données numeériques du
probléme les renseignements suivants fournis par M. le Directeur Général de
PEnseignement du Second Degré au Conseil Supérieur, le 25 mars 1958.

'y a, en 1958, 65 000 éléves « excédentaires » dans le Second Degré. Il v en
aura 60 000 de plus en octobre prochain. Soit 125000 éléves qui, 3 supposer qu'on
les répartisse en classes de 33 éleves, exigeraient la création de plus de 3 000 classes,
la nomination de plus de 3000 professeurs nouveaux. 1l existe 1 700 chaires non
pourvues ; 700 le sont par groupement d’heures supplémentaires. Au total § 400 pro-
fesseurs ; en y ajoutant cenx qui sont demandés pour la Tunisie, le Maroc et d’autres
pays, il faudrait trouver, en octobre, 6000 3 6 400 professeurs nouveaux. Les C.P.R.
en fourniront 1 246 ; il ¥ aura environ 300 agrégés nouveaux pour le Second Degré ;
on n’atteindra pas le total de 1 600, soit le quart des besoins.

Dans uae situation aussi dramatique, — et qui se présente avec le méme carac-
tére dans 'Enseignement du Premier Degré, dans le Technique et dans les Facul-
tés, — il était inévitable que se manifestent des réactions plus ou moins désordonnées,

2. La faute des autres. — [a premidre consiste a attribuer la responsabilité
de ces difficultés... aux autres. Des autorités respomsables du Second Degré ont
déclaré, sinon officiellement., fout au moins publiquement, que c’était la faute de
’Enseignement Supérieur qui ne formait plus assez de licenciés. Ces mémes auto-
rités n'ont pas signalé que Ia désaffection des jeunes gens pour les carriéres de Pen-
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seignement pouvait aussi provenir des médiocres conditions de travail et de rénume-
ration offertes aux jeunes professeurs débutants.

Aun sein du Mouvement National pour le Développement Scientifique (M.N.D.S).
dont je ne manquerai pas de souligner par ailleurs les initiatives heurenses, certains
professeurs du Supérieur ont développé l'argument qu'on utilisait mal les licenciés
et les agrégéds. Argument qui aurait plus de poids s'il ¢tait appuyé sur une documen-
tation précise, mettant en évidence que des licenciés de Mathématiques, qui désiraient
des postes de professeurs, en ont été effectivement privés. A vrai dire, il semble hien
que Pargument ait été employé a seule fin d’alimenter une polémique personnelle, ce
qui lui enléve, a nos veux, toute valeur. De plus, le M.N.D.S. a prétendu que Penga-
gement d’enseigner dans le Second Degré écartait les candidats ; a la réflexion. jai
compris que cet engagement n'avait que des inconvénients psychologiques et je me
suis bien volontiers rangé i la thése du libéralisme. Je 'adopte encore, ce libéralisme,
quand je demande qu'on accorde aux licenciés et aux agrégés la liberté d'enseigner a
des niveaux élémentaires s'ils en-ont le gofit ou s’ils n'ont pas le goiit d’enseigner aut
niveau-de la Propédeutique. )

Pour en finir avec cette attitude qui consiste A rejeter les torts ou les difficultés
sur les autres, rappelons lattitude de la Commission Billéres en faveur du fameux
professorat troisiéme niveau (qui signifie « tout Ueffort pour la soi-disant élite » et
est donc en pleine contradiction avec Uesprit de la réforme générale). Le Collogue
du M.N.D.S. des 19, 20, 21 avril 1938 semblait avoir compris les inconvénients de
cette fausse mesure puisque, en commission, le texte suivant avait été adopté :

La Commission s’oppose & la création d'un cadre, dans le Second Degré, de
professenrs iton licencigs.

A titre crceptionnel, pour tenir contpic des besoins considérables dans les dix
anndes & wenir, la Conunission accepic que I'Enseignement puisse étre assuré par des
Ftudiants avant seulement un certificat de propédeutique sous réserve qu'ils aicnt la
possibiliié 2ffective de poursuivre lewrs études de licence ;

a) soit par un service de six hewres dans une ville de Faculid :

b)Y scit par un congé de deux ans, avec traitement. ai bout de trois aunées ait
plus d’enscignement.

Mais ce texte a été repoussé en séance pléniére et, sur la pression de groupes
détudiants dont Pinspiration me parait. je dois Yavouer, incompréhensible ; un
autre texte a été adopté, si peu clair que. faute de Pavoir sous la main. je me garderai
bien d’en résumer Uesprit.

3. Un exemple & ne pas suivre. Au moins pouvait-on espérer due dans
ces conditions les responsables directs de 'Enseignement du Second Degré sauraient
trouver les mots qulil faut et surtout les solutions provisoires indispensables pour
parer au plus pressé.

Or, dans Le Monde du 29 mars 1958 on a pu lire I'information suivante :
R

Monsieur BrunoLp : Il faudra faire appel aux instituteurs
pour U'Enseignement Seccondaire

(De notre correspondant particulier) :

Nantes.  mars. — Présidant @ Nantes les manifestations du cent cinquantiéme
anniversaire du Lycée Clemencean, M. Bruxorn, Directeur Général de I'Enscige-
ment du Second Degré, a évoqué les problémes qui se posent dans le domuine de
IEnscignement Secondatre.

Celui des locans, a-t-il dit, pourra étre résolu par des consiructions provisaires
aw besoin. Mais cest tout particulicrement celui du recrutement qui est préoccupant :
pour satisfaire aux besoins, six mille a six wille cing cenis professcurs seront niéces-



saires & la prochaine rentrée, Or, les possibilités tolales ne dépassent pas scize cenis.
Dans ces conditions, a-t-il poursuivi, comment seuver VEnscignement Seccondaire
quil faut maintenir & tout prix ?

Le représentant du Ministre ne voit pour cela quwune solution : faire appel & des
sustitutenrs, Car « ew ce moment et pendant un temps, lo quantité doit Uemporter
sur la qualyté : la qualité, nous la retrouverons ensuite ».

Cette information cumulait les « avantages » suivants : alimenter certaine
méfiance des professeurs du Second Degré a 'égard du corps des instituteurs ; en
méme temps, blesser les instituteurs, Je comprends en tout cas fort bien la réaction
de mon Camarade Denis FoRESTIER, Secrétaire du Syndicat National des Instituteurs
qui adressait, le 2 avril, la lettre suivante 3 M. BruwoLrp :

Paris, le 2 avril 1958,

Denis FoRresTiEr, Secrétaire général du Syndicat National des Insti-
tuteurs,

Y

a

M. le Directeur (énéral de ’Enseignement du Deuxiéme Degré,

MoxsIEUR LE DIRECTEUR GENERAL,

Le journal « Le Monde », en date du 29 mars 1058, relate trés bricvement
Vexposé que vous aves fait & Poccasion du cent cinquantieme anniversaire di Lycée
Clemencean & Nontes.

Pour faire face au mengue de maitres gut caractérisera la rentrée prochainc
dans VEnszigremeni du Deuxiéne Degré, vous préconisez de faire appel ¢ des tusti-
tutenrs. Vous cviez d'ailleurs précisé cette intention & la fin de la dernifre réunion
dn Conseil Supérienr et hors séance.

Pentends bien gwune telle solution présenie des aspects techniques qui doivent
étre débattus entre Directions intéressées et Conseils compétents. Il edit peut-éire
micux valie qi'il en soit ainsi avant qite soit lancée la proposition ellc-mdme,

Mais cola west point Pobjet de ma letire. Le correspondant du « Monde » vous
préte cette phrase & propos de la solution préconisée : « En ce mowment ot pendant
un temps, la quantité doit Uemporter sur la qualité : la gualité, sous la reirouzcrois
ensuite. »

Je ne puis croive que ce soit la relation exacte des propos que vous aves tenus.

Mais 1l faut convenir que. placés dans le cadre de la trés courte note de presse,
ils prennent & Végard du corps des instituteurs tout entier une allire off 2nsante.

Je serais heureux et, disons-le aussi, pleincment rassuré st wvous wvoulizs hicn
rétablir la véalité.

Mes cainarades responsables de os sectioms départementales, réunis le 31 tars
e Conseil national, ont souligné avec force combien cettc appréciction que Uon vous
prétait les asait heurtés.

St nous 1'étions que la quantité, et si par ailleurs les qualités pédagogig.aes ot de
couscience professionnelle qui caractérisent le corps des institutrices ot instituteurs,
si leur sens civique et républicain — ce west pas moi qui ai avancé que les tnstitu-
teurs avaicnt pour wne bonne part fait la grandewr de la I11° République — st tout
cela wawvail vucun crédit, alors que Von wait pas recours ¢ nous pour faire face anx
nécessités gw'tmpose la situation actuelle de Penseignement dont zous aves In charge.

Les besoins de UEnseignement du Premier Degré sont asses grands et Tmpériciy
pour requérir tous nos soins. Nous voulons bien coopérer, a nofre rang ot selon nos
woyens, mais aussi dans ce respect qui, nous le pensons, est mérité.

Cette plrase, sans nul doutc rapportée hors du contexte on clle se situait, @ sou-
levé dautant plus dindignation chez nos camarades qie ceux=ci savent que les



== ) ==

projets de décrets sur lo fonction de mmditre de Cours Complémentaires se sont heurtés
& Phostilité de wotre Direction. Or, ces textes ont recu Lapprobation du Conseil Supc-
riewr de I'Education Nationale, des crédits pour lewr application sont inscrits au
budget de 1958. De cet ensemble, a bon droit, nos militants tirent des conclusions qiti
les portent & des jugements asses séveres.

N vous ftonnes done pas, Monsieur le Direciewr G énéral, si, aprés avoir rappelé
& wmies camarades que TOUS N pouviez mésestimer le corps dont wous étiez vous-
siémie issu, jo wiens vous dewmaiider de nous en donner assurance.

Apec Vassuraice de mes senltments respectueuy.

Pour le Bureau National,
Le Secrétaive général du S.N.IL.,
Denis FORESTIER.

N’ayant recu aucune réponse, cette lettre était publiée dans UEcole Libératrice
du 23 avril et c’est pur hasard si, le jour méme de la publication, FORESTIER recevait
la réponse suivante, datée du 22 avril :

Paris, le 22 avril 1938.

MONSIEUR LE SECRETAIRE GENERAL,

le pense que je ne rencontrerai pas de difficultés auprés de wvous si je vous
dessande de e iomais juger mes propos sur un compte rendn de presse.

Si jai indiqué, & Nantes el aillewrs, que Vafflux des éleves dans les établisse-
menls de PEnseignement du Second Degré risquait de faire perdre @ cet enseigiie-
ment certaines de ses qualités iraditionnelles, qualités qui, dailleurs, réapparaitront
plus tard, du fait méme de Pélargissement diw recrufement ; St Jai dit, dautre part, en
faisaut le bilan des besoins de I Enseignement diz Second Degré et de cenx qi Misent
dans son recrutement, que 10its 1e fourrions pas répondre a toutes ces exigences saus
faire appel aunx mailres du Premicr Degré. rien w'autorisait les journalistes & licy
les questions et 4 cxpliquer la baisse probable de la qualité par Pappel anx institu-
teuis.

I'ai irop dattaches avec le Corps enseignant primaire — coume vous-méme le
ruppeles — el asses d’expérience des rapports haanains, poir ne pas conunetive une telle
erreur. Daillzurs, méme sl s'agissait, non pas de maitres auxquels je suis trés alia-
chié, mais seulement d'un corps quelcongue de fonctionnaires, je 1wai pas Uhabitude
de site montrer désagréable avec ceux dout 7ai besoin lorsgue je fais appel & enr.

Lorsque jaccorde audience & des rebrésentants de groupements wniversitaires, i
esi d'usage que mes déclarations soient publides, seulement apres que le teaxte w'en a
46 sownis. On me feut évidemanent pas imposer régle semblable & des journalisics
pressés par Vactualité = on ne peut que les laisser responsables des fprofos prétés a
telle ou telle personnalité.

ICest pourquol je 2oits demande de ne jawmais juger wies propos que sur des
conptes rendus que JFaurats moi-inéme approuves.

Feuilles agréer, Monsieur le Secrétaire général, Pexpression de mes sentimnents
les Alus dézoués et ies meilleurs et trés amicaux.

Ch. BRUNOLD.

Au risque de passer pour un mativais coucheur, je me considére pas l'incident
comme clos. Admettons que les propos reproduits par le journaliste aient été défor-
més. 11 demeure que, dans lesprit de M. BrRUNOLD, il peut étre trouvé une solution
particlle et provisoire aux difficuttés du Second Degré en augmentant les difficultés.
er démantelant au besoin I'Enseignement du Premier Degré.

4. Existe-t-il une solution ? — Je ne sais pas s quelqu’un est en mesure de
répondre a cette question. Je me contenterai de proposer quelques remarques.
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/T ne peut y aquoir de solution qite dans le cadre d'une réforme généraie de
Uenseigueinent : cela suppose un plan coordonné de formation des maitres pour fous
Jes degrés, plan qui doit prévoir la formation scientifique (principalement assurée par
les Facultés) et la formation pédagogique (qui doit étre P'ceuvre de Ienseignement
tout entier au sein d’Instituts de Formation et de Recherche Pédagogique).

— Cette véforme suppose la mise en ccuzre de grands moyens, car effort doit
étre simultané pour tous les niveaux.

— Il faut sérieusement étudier les movens de former mieux et plus wite lex dro-
fesseurs @ MIEUX, car il ne s’agit pas d’abaisser la qualification 3 un moment v les.
besoins, en particulier dans les disciplines scientifiques, se développent ’une haute
qualification, alors qu’il faut adapter cette formation 3 Penseignement que le futur
professeur aura a donner (il faudra bien que les professeurs des Facultés se fassent
4 Pidée des licences polyvalentes). — et pLUS vITE, alors que la Commission officielle
de la réforme de la licence semble mener ses travaux a une vitesse de recours en
Conseil d’Etat.

Jouvre ici une parenthése pour saluer Pesprit réaliste et la volonté d’abousir 3
une réforme réelle marqué, sur ce point de la réforme de la licence, par le Collogue
déja cité du M.N.D.S. En annexe on lira le rapport qu’il a adopté sur ce sujet.

— Il ne {faut pas négliger un effort de propagande en faveur des carriéres de
lenseignement, alors que, méme certains professeurs du Supérieur, dans leur lutte
ouverte contre la Direction du Second Degré prétent le flanc A cette grave critique,
quils peuvent décourager des vocations enseignantes. J'ajouterai que si propagande
il doit y avoir, mieux vaudrait ne pas la confier au journaliste nantais qui entendait
si mal ce que disait M. BruNoLp.

On objectera a ces remarques qu’elles ne proposent rien sur le plan pratique
pour remédier immédiatement & la crise. Il est vrai que je ne me sens pas le courage
de répéter le faisceau de mesures provisoires et toutes trés partielles qui peuvent,
dans une certaine mesure, masquer la dure réalité : faute d’avoir prévu quels seraient
exactement les hesoins de I'enseignement en 1958. on ne pourra réaliser en 1958 les
réformes qui auraient pourtant été indispensables pour que les jeunes gens de 1970
puissent affronter les problémes de leur temps.

Cependant, le cycle des catastrophes n’est pas nécessairement éternel ; un vieil
ami me persuade qu’au creux de la vague il faut se préparer i hien profiter de 1'élan
qui va nous emporter.

G W,
ANNEXE

. . . S - o
Voici le texte du vapport sur la licence adopté par le” Colloque duy M.N.D.S. des
1¢, 20. 27 avril.

LA LICENCE ES SCIENCES

L. DiriNirion bE 1A LIcENCE. — La licence &s sciences d’Etat doit devenir la
sanction normale de deux années d’études aprés un certificat propédeutique. Ces deux
années seront consacrées a Pintérieur de chaque grande discipline, aux études scien-
tifiques communes. aux professions variées. auxquelles conduisent les Facultés des
Sciences.

De telles études doivent étre complétées par des enseignements post-licence pro-
pres aux différentes orientations, par exemple :

1° la formation des professeurs certifiés, des Enseignements- Secondaire et [ech.
nique demandera une année complémentaire d’études théoriques et pédagogiques ;
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2 les futurs agrégés de I'Education Nationale devront étre titulaires d'un
diplome d’études supérieures comportant la présentation d’un mémoire et I'acquisition
d'un certificat approprié. La durée normale de ces études est d'un an ;.

3" des études analogues peuvent étre conseillées aux futurs chercheurs ;

4" Taceés A la profession d'ingénieurs, & partir de la licence, doit étre facilité

par des enseignements appropriés.

A cbté de la licence d’Etat, peuvent exister des licences d’Université constituées’
par des groupements plus libres d'enssignement existants.

11. STRUCTURE DE LA LICENCE. — Il existe trois licences d’Etat : la licence en
‘mathématiques, la licence és sciences physiques (mention physique ou mention chi-
‘mie). la licence & sciences naturelles (mention sciences biologiques ou sciences de la
terre).

a) Licence en mathématiques : La licence en mathématiques comporte deux
enseignements annuels de mathématiques de trois heures de cours magistraux par
semaine et trois enseignements semestriels i options choisis parmi les suivants :
phyéique (trois options possibles), mécanique (trois options possibles), probabilités.
statistique, astronomie ou mathématiques.

%) Licence en sciences physiques : 1° Mention physique : elle comprend trois
enseignements semestriels de cinquante heures environ, portant sur : électricité :
‘mécanique physique et optique ; thermodynamique et physique atomique. En outre :
un enscignement annuel de mathématiques i l'usage des physiciens (cent heures) et
un enseignement annuel de chimie (cent heures). Ce dernier enseignement pourrait
&tre remplacé par un enseignement d’électrotechnique (cent heures).

2* Mention chimie : elle comprend un enseignement de chimie générale ; thermo-
dynamique, atomistique, cynétique (73 heures) ; un enseignement de chimie organi-
que (75 heures) ; un enseignement de chimie minérale (50 heures) ; un enseignement
de physique (100 heures) comprenant les bases de la thermodynamique et de la
physique atomique, de Pélectricité et de T'optique ; enfin un enseignement i option
(50 heures) dans lequel pourrait étre inclus un enseignement de chimie industrielle.

¢) Liceuce és sciences naturelles : Chaque année dix heures hebdomadaires d’en-
seignement magistral et seize heures de travaux pratiques et séminaires. Répartition
des heures d’enseignement magistral :

1" Aention sciences biologiques :

— 1™ année : 4 heures zoologie 1 ; — 3 heures botanique 1 ; — 3 heures une
unité de hiochimie, microbiologie et physiologie végétale.

— 2° année : 4 heures physiologie 1 ; — 2 heures biologie générale ; — 4 heures
option comprenant géologie 1, botanique 2. zoologie 2, physiologie 2 ou d’autres
unités de la post-licence ou des autres licences és sciences.

2" Sciences de la Terre :

— 1™ aunée : 4 heures géologie 1 ; — 3 heures botanique 1 ; — 3 heures chimie
minérale et générale,
— 2" année : 4 heures zoologie T ; — 4 heures géologie 2 : — 2 heures au choix

minéralogie ou biologie générale.

1T]. REMARQUES GENERALES SUR L'ORGANISATION DE L’ENSEIGNEMENT. — 1l est
apparu comme souhaitable :

1" que l'encadrement des étudiants soit renforcé dans-une proportion considé-
rable. La création de deux mille postes de chefs de travaux et assistants 3 la rentrée
prochaine permettrait une situation satisiaisante, on obtiendrait ainsi, pour les ensei-
gnements principaux, un taux raisonnable d’enseigmants par étudiant ;
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